
6QT*SS%! BT%))
2*&S(*!aTT* DZS*UQ*ZS&YZ*Z
>. ’*SQ%XY +P SQT*SS
K.RT*T *S,YZT[VR*Z,*T

c<C<McM
JTX@ic

8SI,&XQ&*T.V%* %YQ*TY.Q%XY."
F:< WUY!&Z*ZS Q*USU*S*Z
8SI,&XQ&ZT.V%*
6*UTRZ U[T*.R &ZS*UZ.S&YZ."

III @SOGd^TXT_]a@d^

8sbaPfN]TUbaP 'd^Ia]FaP
*OGd^TXT_]UUaU
LUb *OGd^TXT_aU 8'*

8pbpPfN]TU'L]OOa
baO *OGd^TXT_LaO 8'*

8abaPfF]TUa 'J]FFaPf
baXXa*O]dTXT_^a
a ba_X]*O]dTXT_]8'*



4U^fXNC'TVVf]Pa
*OGd^TOdTSa c<C<McM

EXSS%*T

;fP 8a LaQ UaL aUN`fd^aU
3U V A -VO <)VV%V' (

:]Ua :]UXfbLU_ FLQ 8Q a]^a]N
3U V ? )-VV%V) HUPV R

0f PTL``QfUda SPGd^]RLa fL NQfKf]X
8- P 1 %""%-! 8%)PQM%V 1G

@bTXaPdaUda aN PNQaPP
8- P < -P'M)P%N) J",-O%V% F-ONPU 1L

>)O -PN%+")O O%'VXO P)a_N)VN "/US%V%UV *) ")MPO -MN)MP4);O
C%) JPN%$)" K%*)POS%)')"V *%) <)%VMV' *)P JM NUP@VV)V

C68=.$QP*""/ M,QP C68 GW

*PGd^TN^aQfS]a ]UNaQUfN]TUfX KaQUaNFN GG

)LfX]N�N ]V #T QVLUbPd^f`NPQad^N G(

7aPLUb^a]NP`zQbaQLU_ LUb .fd^^fXN]_Za]N G:

2LQFVaXbLU_aU G:

;QT]N ba NLNaXXa aN RLfX]Ns G;

*PGd^TN^sQfS]a? KaQP LU QsPafL ]UNaQUfN]TUfX GR

*QTVTN]TU ba Xf PfUNs aN bsKaXTSSaVaUN bLQfeXa 9W

8T QVfN]TU aU SPGd^TN^sQfS]a PGPNsV]RLa 9W

:U eQa` 91

8.YXT.!. 9G

*T QNQf]N? ,X]K]aQ @QU]h
8OG+&U"U'M) )N FUVO)%"")P +U!!MV-" 9(

M’*Y+. 9L

4VSPaOOLV

*OGd^TOdTSa ]ONb]aja]NOd^P]`NbaP 8sbaPfN]TU
baP 'd^Ia]FaP *OGd^TXT_]UUaU LUb *OGd^TXT1
_aU "8'*-@
*OGd^TOdTSa aONXaVf_fF]Ua ba Xf
8pbpPfN]TU'L]OOa baO *OGd^TXT_LaO "8'*-@
*OGd^TOdTSa w Xf P]J]ONfbaXXf
8abaPfF]TUa 'J]FFaPfbaXXa*O]dTXT_^a a ba_X]
*O]dTXT_]"8'*-@

7*+.$Q%XY/7Z+.,Q%XY/7*+.F%XY*
$fb]V 8PTO]T"J`-
'LOfUUa =]PPaP"Oe-

7*+.$Q%XYS$X!!%SS%XY/HX!!%SS%XY
+* TZ+.,Q%XY/HX!%Q.QX +%T*+.F%XY*

;fPXf0fU]U]13fLd^hX]d@S^]X@"*PyO]baUN]UC *PpO]1
baUNa C *PaO]baUNa-
/]d^aXf 9XF]']XeaPOd^V]bNhX]d@S^]X@
(f`faX/]XXfUh:P SOGd^@
'LOG ']_UaP18]Od^aPh X]d@S^]X@
5fUO /aUU]U_h :]SX@1*OGd^@h:P@ PaP@ Vab]d@

7*+.$Q%XYS.+T *SS*/M+T*SS* +* ". TZ+.,Q%XY/
AY+%T%FFX+*"". T*+.F%XY*

;^T]OGONPfOOacch*TON`fd^hiMMM =aPU cg
&aX@MicCiYYYY<Yh8fH MicCiYYYYMc
&aX@MicCiYYYYMM "8'*1'aZPaNfP]fN-
91/f]X>SOGd^TOdTSaRSOGd^TXT_]a@d^
4UNaPUaN>III @SOGd^TXT_]a@d^

M-XYY*!*YQ*4 AYS*T.Q*/M-XYY*!*YQS4 .YYXY=
,*S/M--XY.!*YQ%4 .YYPY,%

;^P]ON]fU#GU]_aP
;^T]OGONPfOOacch*TON`fd^hiMMM =aPU cgh
&aX@MicCiYYYY<Yh8fH MicCiYYYYMc

MP[.’*/5%T.’*/5%T.QPT.
Dc+M "#9/8 ea_XfLe]_N-

DTS,&*%YPY’SN*%S*/<X+* +* V.TPQ%XY/
8P--"%,.F%XY*

cM VfX \y^PX]d^CcM̀T]OSfP fUUpaCcM JTXNaXBfUUT
AYS*TQ%XYSS,&"PSS/EZ".%VXPT "*S.YYXY,*S/
5*T!%Y* +0%YS*TF%XY*

baP c+@baO JTPfU_a^aUbaU /TUfNOCXa c+ bL
VT]O SPpdpbaUNC]Xc+ baXVaOa SPadabaUNa

BT.\S,&*S ?XYF*VQ/HXY,*VQ%XY ’T.V&%UP*/
HXY,*F%XY* ’T.\,.

*0%(4?0 $4'4,. "III @SXLP]fXJ]O]TU@d^-
_PfS^]dbaO]_U K d TVVLU]dfN]TUh 8P]eTLP_

>.IXPQ/<%S* *Y V.’*/A!V.’%Y.F%XY*
$fb]V 8PTO]Th'LOfUUa =]PPaP

ETP,$/A!VT*SS%XY/6Q.!V.
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MR U[ >Z RS ." T 7 X& SH * + *T F& T- *U (T
>L QU 1T LN ]P N ]V 7 a_ aU Pf NF FL V X aN FN aU >a ]P S] aX I] a
bf P > Qa UU aU ba P > zz __ P f V ' ad ^P aX �L Na U1 8a PN ]U jq 1
Q]d^ ? ; ]a 8X fV VaU Fq U_ aX U P ]d ^ a QP N _ fU F X fU _P fV h
`f PN LU ea Va QZN K TU LU Na U ^ Td ^h _Q a] `a U ] Ua] Uf UbaQ h
Ia Qb aU ]VV aQ PN �Q Za Q L Ub FL V ' d^ XL PP PS Qa U_ aU P] a
ba V > zz __ ba U 2 TS` Ia _A >L QU 1T LN ]P N Za] Ua T` `]F] 1
aX Xa ;] f_ UT Pah PT UbaQ U a ]U a j LP Nf Ub Pe aP d^ Qa ]e LU _ b aQ
'N QaP P1 @Z ZL VL Xf N]TU h b ]a T` N a ]U a X fU _a #T Q_ aP d^ ]d ^1
Na ^f N L Ub Xf U_ Pf Vh fe aQ PN aN ]_ b] a > aI �X N]_L U_ PVz _1
X]d^ Za ]NaU ba P 4 Ub ]K ]b LL VP qe aQ PN a] _N A ; aQ jL PN fU b
ba P S ^G P] Pd ^aU LU b S PG d^ ]P d^ aU @L P_ ae Qf UU NP a] UP
fL `_ QL Ub Xf U_ aU NI ]d Za XNaQ Ua _f N]KaQ 7a `q ^X a ! 2Q fa 1
Va Qh =M cM - ]PN _X a]d ^P fV UL Q b ]a P] d^ Nef Qa 'S] NF a b aP
:] Pe aQ _P A
;a Q > a_ Q] `` �>L QU 1T LN u ^ fN !I ]a K] aXa >a _Q ]``a ]U baQ
*P Gd^ TX T_ ]a- Pa ]U aU $Q PS QL U_ ]U *^ GP ]Z LU b & ad ^1
U] ZA 4U baQ 2a QU S^ GP ]Z ea Fa ]d ^U aN �>L QU 1T LN u b fP @L P1
eQ aU Ua U K TU 2a QU aXaV aU Na U U fd ^ a ]U aQ ~e aQ ^] NF LU _h
]U baQ 8X L_ Fa L_ Nad ^U ]Z bf P @ LP _a ^a U b aP &Q a] ePN T` `P
`q Q a ]U a & LQ e] Ua LU b ] U b aQ (f LV `f ^Q N b fP @L Pe Qa U1
UaU a] Ua Q ( fZ aN aU PN L` aA @X XaU b] aP aU >a _Q ]``a U ] PN a] U
jL K] aX fU 0a ]P NL U_ LU b a ]U jL IaU ]_ fU :U aQ _] aF L1
`L ^Q _a Va] UP fV A @ L` ba U / aU Pd ^aU qe aQ NQ f_ aU Zf UU
bf P � 5a ]P PX fL `a Uu fL ` 5 Td ^N TL Qa U V ]N ba V @ LP Xf L` aU
ba P � >Q aU UP NT ``Pu a] U^ aQ _a ^aU !L UF LQ a]d ^aU baQ 'd ^X f` h
Vf U_ aX Uba @U aQ ZaUU LU _ T baQ "a QN Pd ^� NF LU _h à ^X aU ba
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fU _a Iz ^U aU h U ]d ^N Q]d^ N]_ P d^ Xf `a U F L Z zU UaU h L Ub
Pd ^X] aP PX ]d ^ F L ' d^ Xf `V ]NNa XU _Q a] `a UA 3a baQ /a UP d^
If d^ N ]Uba P ] U b aQ .f d^ N V a^ QV fX P f L` !jLX aG h = Mc M- h
If P _ aV �P P U aLa U : QZaU UN U] PP aU bf UU U] d^ N P d^ fb aN h
Ia UU bf P 7 a^ ]Q U Z a] Ua ja ]N ^f Nh b] a " fd ^S aQ ]T ba fe 1
FL PSa ]d ^a QU A ; aQ (f N b aP 'S aF ]f X]PN aU Xf LN aN ba P^ fX e?
�; Qa ^aU '] a P ]d ^ f L` b] a f UbaQ a ' a] Na LU b P d^ Xf `a U
'] a I a] Na QAu

A- VO <) VV% V'

M6



G&Z* G&Z".+RZ(
IRU FU*&'*&S
S7 %O *( I" O) KK8E-K)* 3J L)KK4) *I +J %NOR U O %+ &J OI L (QL 3J L)KK') M"-' J)

�4d ^ e ]U T` N V ]N ba V # aXT LU Na QI a_ PA #T Q b aV /> '( 1
2L QP ^� NN a V ]Q a] U @ LN T`f ^Q aQ h b aQ V]Q fV /T Q_ aU f_ 1
_Q aP P] K b aU "a _ f e_ aP d^ U] NN aU ^� NN ah ba U _ fU Fa U & f_
KaQ bTQ ea UA 3a NF N I aQ ba ]d ^ ] VV aQ UT d^ Iq Na Ub h f ea Q ]d^
Pd ^f La V]Q b] a " LN fU A " T P Sq Qa ]d ^ P ]a [ " fP eQ ]U _N
P] a V ]Q[h `Q f_ a ] d^ V] d^A 4d ^ Q a_ a V ]d ^ U ]d^ N q ea Q b aU
@L NT `f ^Q aQ fL ` L Ub eaP d^ ]V S` a ] ^U ]UU aQ X]d^ h P TU ba QU
PN aX Xa `q Q V ]d ^ ` aP Nh bf PP ]^V T` `a UP ]d ^N X]d^ a] U 8 a^ Xa Q
LU Na QXfL `a U ] PN h a Q b ]a P U ]d ^N aH NQ f _ aV fd ^N ^f N L Ub _a 1
Uf LP T ` QT ^ ] PN I] a ] d^ h b fP P V ]Q U] d^ NP Sf PP ]a QN ]P NA 4d ^
ZT VV a _ aX fP Pa U ] V > qQ T f U L Ub e] U U ]d ^N Va^ Q P d^T U
`Q q^ VTQ _a UP fL ` c MM Au ;] aP b] a ( qd ZV aXb LU _ a ]U aP @Q 1
d^ ]NaZ Na U f V : Ub a a ]U aP /> '( 1& Qf ]U ]U _P A
/a UP d^ aU V] N > aX fP NL U_ aU ]V @X XNf_ SQ T` ]N]a Qa U P d^ UaX X
LU b U fd ^^ fX N]_ K TU fd ^N Pf VZ a] NP ef P] aQ Na U & Qf ]U ]U _P A
;] aP a _ aI ]UU aU FL Ua^ VaU b f U > ab aL NL U_ ]U ba Q * Q� 1
Ka UN ]TU LU b & ^a Qf S] a K TU /a UP d^ aU h b ]a LU Na Q > a1
Pd ^I aQ ba U ] V @ XXNf _ n a ]U aQ Ia ]NaU ;a `]U] N]TU KT U
'N QaP P n L Ub Pa ]U aU 8T X_ aZ Qf UZ ^a] Na U X a]b aUA /a^ Q 0 a1
ea UP RL fX ]N�N LU b a ]U a K aQ eaP Pa QN a ' aX ePN If ^Q Ua^ VL U_
P] Ub UL Q F Ia] :` `a ZNah b] a b LQ d^ I] PP aU Pd ^f `N X]d^ a ' NL 1
b] aU ea Xa _N IaQ ba UA /] N / >' ( � /] Ub `L XU aP P1 >f Pa b
'N QaP P ( ab Ld N]TU u I ]Qb ] V 8 TX _aUb aU a] U f d^ NP fVZ a] NP 1
ef P] aQ NaP &Q f] U] U_ KT Q_ aP Na XXNh bf P F LU a^ Va Ub fLd ^ ] U
ba Q ' d^ Ia ]F ]U 2X ]U ]ZaU h , Q_ fU ]P fN ]TUaU h f U ' d^ LX aU
LU b ] U z ``aU NX]d ^aU 2L QP aU fU _a eT Na U I ]QbA

2. T & TS O, 'S T. !$ *& S6
@d ^N Pf VZ a] N e ab aL Na Nh fL ` a ]U a e aP N]VV Na "a ]P a f L` 1
Va QZPf V F L P a] U? ea IL PP Nh ]V _a _aU I� QN ]_ aU @L _aU 1
eX ]d Z L Ub T^ Ua FL LQ Na ]XaUA '] a V fd ^N LU P b ]a &f NP fd ^a
ea IL PP Nh bf PP LU Pa Q 0 ae aU fL P a ]U aQ 8T X_ a K TU @L _aU 1
eX ]d Za U e aP Na ^N A " aU U I ]Q ]U K] aXaU b] aP aQ @L _aUe X]dZ a

U] d^ N K zX X]_ _ a_ aU I� QN ]_ P] Ub h P T q ea QP a^a U I ]Q U] d^ N
UL Q b fP h I fP ]U LU Pa Qa V 0 ae aU fV IaQ NK TX XP Na U ] PN h P TU 1
ba QU I] Q a QZaU UaU fL d^ U] d^ N b aU (a ]d ^N LV LU b b ]a
&] a` a L UP aQ aQ /z _X ]d ^Z a] Na U F L I fd ^P aU LU b L UP FL
KaQ �U ba QU A @ d^ NP fVZ a] N ]PN a] Ua a] U` fd ^a LU b F L_ Xa]d ^
^T d^ I] QZPf Va /a N^ Tb ah LU P I ]a ba Q ]U b aU 8X LP P b aP
0a ea UP FL ]U Na _Q ]a Qa Uh LU P I ]a ba Q V ]N LU Pa Qa Q " a] P^ a] N
LU b # ]NfX ]N�N ]U >a Qq ^Q LU _ F L e Q]U_ aU u ! 2f ef N1j] UU h
=M MY -A
@d ^N Pf VZ a] N ]PN a] Ua \a ba V / aU Pd ^aU ]UU aI T^ UaU ba
8� ^] _Z a] NA :P ^f Ub aX N P ]d ^ L V a ]U a _ QL Ub Xa _aU ba 0a 1
ea UP aQ `f ^Q LU _? bf P e aI LP PN a L Ub _f UF ^a] NX]d ^a "f ^Q 1
Ua^ VaU KT U � LP Pa Qa U ' ]NLf N]TUaU LU b , e\ aZ Na Uh fe aQ
fLd ^ Z zQ Sa QX]d ^aU :V S` ]U bL U_ aU h 7 ab fUZ aU LU b 7 a1
`q ^X aUA @L `V aQ ZPfV Pa ]U ]P N a ]U a ] U^ �Q aU Na VaU Pd ^1
X]d^ a ) Lf X]N� NA '] a V LP P U ]d^ N U aL aQ `L Ub aU Tb aQ
aQ ITQ ea U I aQ ba Uh P] a X �P PN P] d^ fe aQ bL Qd ^ & Qf ]U ]U _ a UN 1
I] dZ aX U L Ub KaQ `a ]U aQ UA
@d ^N Pf VZ a] N ]PN V] N b aV 0] d^ NZa_ aX a] Ua Q & fP d^ aU Xf VS a
KaQ _X a]d^e fQ A " aQ P] a ] U b aQ 5f Ub ^� XNh e aP N]VV Nh If P
bf V] N e aXaL d^ Na N I ]QbA 'd ^I a] `N ba Q 0 ]d ^N Za _aX FL` �X X]_
LV ^a Q L Ub ea XaL d^ Na N I f^XX TP ]Q_aUb IaX d^a ,e \a ZNah
Tb aQ I] Qb aQ _a F] aX N f L` a] U e aP N]VV NaP ,e \a ZN _aX aU ZN[
/a ]P N _ Xa]d ^N LU Pa Q @ L` Va QZPf VZ a] NP `T ZL P b aV FL` �X 1
X]_ L V^ aQ Pd ^I a] `a Ub aU 0] d^ NZa_ aX ? 7 ab fUZ aU fU #a Q1
_f U_ aUa P L Ub jL Zq U` N]_a Ph 7a `q ^X ah 2z QS aQ 1 L Ub P] UU 1
X]d^ a " f^Q Ua^ VL U_ aU aQ Pd ^a] UaU LU b K aQ Pd ^I ]U ba Uh
bf P V a] PN a T ^U a e aI LP PN If ^Q _aUT VV aU FL IaQ ba UA
�' TX d^ aP .] d^ N1>a IL PP N1'a ]U Zf UU LU Pa Qa V 7 a] PN FLQ
7a IT ^U^ a] N I aQ ba Uh If P L UP aQ _f UF aP 0a ea U L Ub fX Xa Ph
If P I ]Q NL Uh eaa ]U NQ �d ^N ]_ Nh fU _a `f U_ aU bf V] Nh bf PP I] Q
fL ` ' ]NLf N]TUaU fL NT Vf N]Pd ^h I] a a ]U @L NT S] XT Nh Qa f_ ]a 1
Qa Uh fU PN fN N e aI LP PN FL f_ ]a Qa UAu !2 fef N1j] UU h = MM Y-A
@d ^N Pf VZ a] N ZfU U K aQ PN fU ba U I aQ ba U f XP $V Pd ^f XNaU
KT V � @L NT S] XT Na U1 /T bL Pu FLQ Vf UL aX XaU 'N aL aQ LU _A
'] a V fd ^N ba U f ZNL aX XaU >a IL PP NP a] UP ]U ^f XN ba LN X]d^ n
]U \a ba V @ L_ aUe X]dZ If ^Q Ua^ VaU h I fP _aQ fb a ] PN h T ^U a
aN If P K aQ �U ba QU FL Vq PP aU h T ^U a P ]d ^ b fV] N F L ] ba UN ]`]1
F] aQ aU Tb aQ bf Qf L` FL Qa f_ ]a Qa UA
@d ^N Pf Va P 7 aI f^QP a] U ] PN fe aQ UT d^ Va^ Q f XP a] U` fd ^
ea IL PP N I f^Q Ua^ VaUA ;] aP Fa ]_ N P ]d ^ f Ld ^ b LQ d^ b] a
@Z N]K] aQ LU _ f Ub aQ aQ 5] QU Qa _] TUaUA #T Q f XXaV b] a V ]NN1
Xa Qa U * Q� `Q TU Nf XQa_ ]TUaU Fa ]_ aU ea ]V fd ^N Pf VaU 7a 1
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If ^QP a] U a ]U a a Q^ z^N a @ ZN]K ]N�N A ' ]a P] Ub FL PN �U b] _ ` qQ
bf P ; aU Za U q ea Q b fP ;a UZ aU LU b N Qf _aU aU NP d^ a] ba Ub
FLQ 'a XePN eaT efd ^N LU _ L Ub /a Nf ZT _U ]N]TU ea ]A �4 U b aQ
@d ^N Pf VZ a] N U a^ Va U I ]Q fZ N]K L UP aQ aU a] _aUaU 7a ]P N
If ^Q LU b P ]U b L UP LU Pa QaP 7a If ^QP a] UP _a If ^Q u ! '] a1
_aX h = MM 6- A @ d^ NP fV _a If ^Q Pa ]U ^a] PP N K TQ fX XaV _f UF
If d^ LU b S Q� Pa UN Pa ]U h `qQ fX Xa Ph If P P ]d ^ F a] _N h F A> A
2z QS aQ P] _U fX ah 7a bf UZ aU h 7 a` q^ Xa h # aQ ^f XNaUA
:U NP Sf UU LU _ Z fU U a ]U NQ aN aU h P ]a ]P N f ea Q U ]d ^N bf P j ]aX A
;f U] aX '] a_ aX eaP d^ Qa ]e N a P P T? �: P P TX XNa f U b ]a Pa Q ' Na XXa
ae aU `f XXP _ aP f_ N I aQ ba Uh bf PP @d ^N Pf VZ a] N K ]aX Va^ Q ]PN
fX P a ]U a : UN PS fU UL U_ PN ad ^U ]ZA n " ]Q Zz UU aU _a `a PN ]_ N
LU b Z Xf Q I aQ ba U L Ub I] Q ZzU UaU aU _f _] aQ N L Ub ^f Ub 1
XL U_ Pe aQ a] N P a] UA :P ]P N b fP 7a `q ^X KT U * Q� Pa UF LU b
U] d^ N b ]a :U NP Sf UU LU _h b] a b ]a :P Pa UF ba P f d^ NP fV aU
7a If ^QP a] UP fL PV fd ^N Au

=M 78 a * &[ O, 'S T. !$ *& ST SU .& [& [(
/> '( ]P N a ]U &Q f] U] U_ h I a] X @ d^ NP fVZ a] N N Qf ]U ]a QN IaQ 1
ba U Z fU U I ]a a] U / LP Za XA $U b T eI T^ X P a^ Q K ]aX 0] Na Qf 1
NL Q F L @ d^ NP fVZ a] N a H] PN ]a QN h ]PN P] a Z a] Ua &^ aT Q]ah PT U1
ba QU Qa ]U a * Qf H] PA 3T U 2 fef N1j] UU h L QP SQ qU _X ]d ^ ; TZ NT Q
ba Q / TX aZ LX fQ e] TX T_ ]a h b aQ Pa Xe aQ Pd ^T U ` Qq ^ ] U P a] Ua V
0a ea U k T_f LU b j aU 1/ ab ]NfN ]TU SQ fZ N]F] aQ Na h ]PN ba Q > a1
_Q qU ba Q K TU /> '( A : Q Q ]a ` c W6 W b ]a V] NN Xa QI a] Xa Qa1
UTV V] aQ Na 'N QaP P ( ab Ld N]TU <X ]U ]d fX P & a] X b aQ $U ]K aQ 1
P] NG T` /f PP fd ^L Pa NN P / ab ]d fX 'd ^T TX ]U P 0 ae aU h b aQ aU
7a Pd ^� `N P` q^ Qa Q a Q e ]P cW W+ If QA 5] aQ ea _f UU aQ bf P
*Q T_ Qf VV ba Q / ]U b` LXU aP P1 >f Pa b ' NQ aP P ( ab Ld N]TU FL
KaQ V] NN aX U L Ub ba PP aU @L PI ]QZL U_ aU ]U a] UaQ LV `f U_ 1
Qa ]d ^aU >a _X a] N`TQ Pd ^L U_ FL LU Na QP Ld ^a UA
2f ef N1j] UU NQ f] U] aQ Na fV @U `f U_ V] N d ^Q TU ]P d^ aU
'd ^V aQ FS fN ]aU Na Uh ^f N f ea Q e fX b Q af X]P] aQ Nh bf PP P] d^
b] aP aP &Q f] U] U_ fLd ^ ` qQ fU ba Qa *f N]aU Na U L Ub /a U1
Pd ^aU T^ Ua ZX]U ]P d^ a ; ]f_ UT Pa ST P] N]K f LP I] QZNA
4U ba Q j I] Pd ^aU Fa ]N ]P N b aQ ZT UZ Qa Na .L NF aU `q Q b ]1
KaQ Pa j] aX _Q LS Sa U e aP d^ Q]ae aU ? / aU Pd ^aU V] N ZX]1
U] Pd ^1 PT Vf N]Pd ^aU LU b 1 SP Gd^ ]f NQ ]P d^ aU ;] f_ UT Pa U
I] a / 'h 2Q aeP h 8 ]e QT VG fX _] ah ;a SQ aP P] TU h @ U_ PN LU b
jI fU _ L Ub fLd ^ ` qQ /a UP d^ aU T^ Ua ;] f_ UT Pah b] a
LU Na Q ' NQ aP P X a]b aUA /> '( `]Ub aN ]U ba Q j I] Pd ^aU Fa ]N
a] Ua eQ a] Na @U IaUb LU _h I] Qb ]U 2X ]U ]ZaU `q Q 2 Qf UZ a
I] a * aQ PT Uf X f U_ ae TN aU h ]U 8 ]Q VaU h f U ' d^ LX aU h ]U @ X1
Na QP ^a] VaU LU b P aX ePN ]U 'N Qf `f UP Nf XNaU `q Q b ]a 7a `f U1
_aU aUA /> '( aQ Pa NF N Za] Ua *P Gd^ TN ^a Qf S] ah Zf UU a] Ua
PT Xd ^a fe aQ LU Na QP Nq NF aUA
:] Ua "a ]NaQ aU NI ]d ZXLU _ F LQ #a Q^ ]U ba QL U_ KT U b aS QaP 1
P] Ka U ( qd Z �̀X XaU ]P N / >< &h /] Ub `L XU aP P1 >f Pa b < T_ U] 1
N]Ka &^ aQ fS G K TU 'a _f Xh &a fP bf Xa h " ]XX]fV PA $V /> '(
FL LU Na QQ] d^ Na Uh ]P N a ]_ aUa @d ^N Pf VZ a] NP SQ fH ]P ]U ja U1
Tb aQ #] Sf PP fU f1 /a b] Nf N]TU Tb aQ ]U kT _f a] Ua #T Qf LP Pa N1
FL U_ A & Qf ]U aQ ]UU aU LU b & Qf ]U aQ KaQ PN a^a U P ]d ^ U ]d ^N fX P
qe aQ Xa _aUa 8f d^ Sa QP TUaU h b ]a b] a / aU Pd ^aU aN If P X a^ 1
Qa Uh PT Ub aQ U P ]a aQ z` `U aU ba U & a] XU a^ Va Ub aU b] a : ]U 1
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P] d^ N ]U b ]a a] _aUaU :Q `f ^Q LU _aUA $U b b fV] N b ]a /z _1
X]d^ Za ]N `Q a]aQ h _ aX fP Pa Ua Qh ^a] Xa Q F L I aQ ba UA

=M 78 a P &* P& U+ SU .& [& *U S6
;f P & Qf ]U ]U _ ` ]U ba N c H I zd ^aU NX]d ^ I �^Q aU b f d^ N " T1
d^ aU ]U ba Q 7 QL SS ah Tb aQ Ia U] _aQ ^� L` ]_ fLd ^ ] V : ]U 1
Fa XP aN N]U_ PN fN NA jL P� NF X]d^ _] eN aP a] Ua U @ d^ NP fVZ a] NP 1
Nf _h ba Q F L _ QT PP aU &a ]XaU ]V 'd ^I a] _aU PN fN N` ]U ba NA
;] a 2 aQ UaXaVaU Na ba P / >' (1 &Q f] U] U_ P P ]U b
! fd ^N Pf Va 2z QS aQ If ^Q Ua^ VL U_ ]U (L ^a !> TbG Pd fU -
! fd ^N Pf Va 2z QS aQ If ^Q Ua^ VL U_ ]U >a Ia _L U_

!~ eL U_ aU fL P b aV kT _f -
! _aX a] Na Na /a b] Nf N]TUaU
;f P ] PN b] a P T_ aU fU UN `T QV fX a * Qf H] PA ;] aP a b Qa ] � ~e LU 1
_aU u z ``U aU ]U K] aX `� XN]_ aQ "a ]P a L UN aQ Pd ^] ab X]d^ a & q1
Qa Uh b] a ] U b aU _X a]d^a U ( fL V ` q^ Qa UA ;] a @ d^ NP fVZ a] N
fL ` b aU @N aV ]P N ]UN a_ Qf Xa Q > aP NfU bN a] X e a] fX XaU bQ a]
2a QU aXaVaU Na Uh UL Q b fP \a Ia] X]_a ,e \a ZN ba Q @ L` Va QZ1
Pf VZ a] N � Ub aQ N P ]d ^A
"a ]NaQ a > aP NfU bN a] Xa P] Ub
! b] a ] U` TQ VaX Xa *Q fH ]P h @ d^ NP fVZ a] NP qe LU _aU `q Q b aU

@X XNf_h
! @L Pa ]U fU ba QP aN FL U_ V] N b aV &^ aV f ' NQ aP Ph Pd ^I ]a 1

Q]_a 7a `q ^X a L Ub 2T VV LU ]ZfN ]TUA
&� _X ]d ^a P & Qf ]U ]U _ K TU iM ng M / ]U LN aU FI ]P d^ aU ba U
2L QP fe aU ba U ] PN I] d^ N]_ L Ub I] Qb aQ If QN aN A ; ]a &Q f] 1
Ua Q]UU aU LU b & Qf ]U aQ Qa _aU b] a & a] XU a^ Va Ub aU bL Qd ^
a] Ua eaP N]VV Na 8T QV ba P . fd ^` Qf _aU Ph ba V 4 UR L] QG h
FL V K aQ N]a` Na U > aN Qf d^ Na U b aQ :Q `f ^Q LU _aU fU A � "a X1
d^ a 7 ab fUZ aU ^f ea U b ]d ^ b fK TU fe_ a^ fX Na Uh b] Q b a] 1
Ua &Q f] U] U_ PF a] N F L 5 fL Pa FL Ua^ VaU [ " fP ^f PN bL bf 1
ea ] _ aU fL _a `q ^X N[ "T ]U ba ]U aV 2z QS aQ ^f PN bL ba U
"] ba QP NfU b I f^Q _aUT VV aU [u Zz UU Na U P TX d^ a 4 UR L] QG 1
8Q f_ aU Pa ]U A ; ]a PT Q_ `� XN]_ a " f^Q Ua^ VL U_ ba Q : Q` f^ 1
QL U_ PN a^ N b fe a] ]V #T Qb aQ _Q LU bA ;f Qf LP aQ _] eN P] d^
a] Ua :] UP Na XXLU _P �U ba QL U_ V] N V a^ Q ' aX ePN 1> aI LP PN 1
Pa ]U LU b a UN PS Qad ^aU ba U # aQ ^f XNaU P� Ub aQ LU _aUA $U b
bf V] N L UN aQ Pd ^a]b aN P] d^ bf P f d^ NP fVZ a] NP ef P] aQ Na &Q f] 1
U] U_ ba LN X]d^ KT U f Ub aQ aU *Q T_ Qf VV aU LU b & ^a T1
Q]aU h ]U b aQ aU ja UN QL V b ]a #a Q^ fX Na UP �U ba QL U_ Tb aQ a] U
'Z ]XXPN Qf ]U ]U _ P Na ^aUA

=M 78 a P .T P& U+ SU .& [& *U S6
"a Q P ]d ^ b ]a /q ^a Vf d^ N L Ub KaQ PL d^ Nh Pa ]U a @ L` 1
Va QZPf VZ a] N I �^Q aU b ` qU ` @ Na VF q_ aU UL Q e a] V @ Na V
FL KaQ fUZ aQ Uh I] Qb aU Nb ad Za Uh I] a P d^ UaX X b aQ 7a ]P N f e1
Pd ^I a] `N A : Q]UU aQ LU _aU h j LZL U` NP `f UN fP ]aU h > fLd ^1
Pd ^V aQ Fa Uh $U _a bL Xb aN dA F] a^a U b ]a @L `V aQ ZPfVZ a] N
KT V @ Na V f e L Ub I] Q K aQ PN a^a Uh If P > Lb b^] PN aU Va] 1
UaU h I aU U P ]a Pf _aU h b aQ 7a ]P N _ ae �Q ba P] d^ I] a a ]U a
5T Qb a I ]Xba Q @ ``aUA
/] N @ d^ NP fVZ a] N XaQ UaU I] Q ]V _ a_ aU I� QN ]_ aU @L _aU 1
eX ]d Z _ fU F S Q� Pa UN FL Pa ]U LU b V ]N a] UaQ `Q aL Ub X]d^ aU h
fZ Fa SN ]a Qa Ub aU LU b U ]d ^N ea IaQ Na Ub aU 5f XNLU _ I f^Q 1

FL Ua^ VaU h I fP _aQ fb a ] PN A ; aU U b fP 0a ea U ` ]U ba N _ a1
Uf L ] V Z LQ Fa U / TVaU N b aQ 7a _aU If QN PN fN N n L Ub b] a1
Pa Q / TVaU N ]PN b] a a ]U F] _a /z _X ]d ^Z a] Nh :] U` XL PP FL
Ua^ VaUA
4U ba Q ( a_ aX I] Qb PT `T QN a] U ( a] F1 (a fZ N]TU P1' d^ aV f ] U
7f U_ _a Pa NF Nh PT ef Xb ea ]P S] aX PI a] Pa Xa]b KT XXa 7 ab fUZ aU h
'd ^V aQ Fa U T ba Q P d^ I] aQ ]_ a : VT N]TUaU fL `N Qa Na UA ;f P
'N QaP PU ]K af L P Na ]_ NA /a UP d^ aU IT XXaU P] a P T` TQ N I ]a 1
ba Q I a_ ^f ea U L Ub Z� VS `a U b f_ a_ aU fU A 3a V a^ Q P ]a
Z� VS `a Uh ba PN T P N�Q Za Q K aQ PN Q]dZ aU P] a P ]d ^ ] U ] ^Q 0a ]1
ba UA @d ^N Pf VZ a] N b LQ d^e Q]d^ N b ]a Pa U / ad ^f U] PV LP
LU b P d^ f` `N (f LV ? ; LQ d^ b] a e XT PP a ( a_ ]P NQ ]a QL U_ fX 1
Xa Q : VS `]Ub LU _aU ]U ba Q ' NQ aP PP ]NLf N]TU aU NP Na ^N a] Ua
LU _a IT ^U Na @Q N K TU 2T UN QT XXa L Ub b] a # aQ PN Q]dZ LU _
U] VV N f eh `f PN Pd ^T U S fQ fb TH aQ Ia ]P aA ;f FL Pd ^Q a]eN 2f 1
ef N1j] UU ? � ;a Q a ]U `f d^ a # TQ _f U_ ba P ' ]d ^e aI LP PN IaQ 1
ba UP Zf UU a] UaQ 'N QaP PP ]NLf N]TU ea Qa ]NP b ]a 'S ]NFa Ua^ 1
VaUA !AAA- @ LP ba V 7 aI f^QP a] U b aQ ']N Lf N]TU ^aQ fL P
Zf UU Vf U e aI LP PN ^f Ub aX UAu
:] Ua fZ NL aX Xa 'N Lb ]a KT U * QT `a PP TQ $I a 5 aQ I] _h *P Gd^ ]1
fN Q]Pd ^a $U ]K aQ P] N� NP ZX]U ]Z jqQ ]d ^h ZT UU Na \a NF N f L` UaL 1
QT e] TX T_ ]P d^ aQ :e aU a U fd ^I a] Pa Uh bf PP Pd ^T U b fP a] U1
`f d^ a f d^ NP fV a " f^Q Ua^ VaU ba Q a ]_ aUaU 7a `q ^X a b ]a
aV TN ]TU fX a 5 ]Q Uf ZN]K ]N�N Qa _L X]aQ N L Ub ea QL ^] _aUb Pa ]U
Zf UU A @ d^ NP fVZ a] N a QV z_ X]d^ N a Ph b] a ( TX Xa ba P U aL 1
NQ fX aU >aT efd ^N aQ P a ]U FL Ua^ VaU LU b b ]a @_ ]NfN ]TUaU
fX P b fP FL aQ Za UU aU h I fP P] a N fN P� d^ X]d^ P] Ub ? 7 a` q^ Xa h
7a bf UZ aU h 4VSL XP ah ba UaU I] Q U ]d ^N fL P_ aX ]a `a QN P] Ub h
KT U b aUaU I] Q U ]d ^N qe aQ I� XN]_ N I aQ ba UA :P _a ^N bf Q1
LV h P ]d ^ V ]N ba U : Q` f^Q LU _aU U] d^ N F L ] ba UN ]`]F ]a Qa U
LU b f Ld ^ U ]d ^N bf Qf L` FL Qa f_ ]a Qa UA /f U Z fU U P ]a ea 1
NQ fd ^N aU I] a " TX Za U f V 5 ]VV aX LU b P ]a bf UU ae aU PT
Ia] Na QF ]a^aU Xf PP aUA
�@d ^N Pf VZ a] NP NQ f] U] U_ ]P N a ]U :V fU F] Sf N]TU PS QTF aP Ph
aQ `q ^Q N F L V a^ Q 8 Qa ]^ a] Nu h P f_ N : ba X / fa HA 4V @d ^N 1
Pf VZ a] NP Qf LV FI ]P d^ aU ba V " f^Q Ua^ VaU !( a] F- LU b
a] Ua V f XX`�X X]_aU 5f Ub aX U ! (a fZ N]TU - X]a _N b] a 8 Qa ]^ a] N
ba P : UN Pd ^a]b aU PA ;] a f LN TV fN ]P d^ aU (a ]F 1( af ZN]TU P1
2a NN aU h b ]a _a IT ^U Na Uh fe aQ ^� L` ]_ 'N QaP P L Ub 2Q fUZ 1
^a] N f L` Qad ^N aQ ^f XNaU ba U ; aU Z1h 8q ^X 1 L Ub 5f Ub XL U_ P1
VL PN aQ Zz UU aU LU Na Qe QTd ^aU Ia Qb aUA

2* U T .( S3 +. TT *T P& U$ "&,' [] SH S6
;f P & ^aV f @ d^ NP fVZ a] N � eT TV Nu fZ NL aX X f Ld ^ ] U b aQ
"] PP aU Pd ^f `N A 4U b aU Xa NF Na U 3 f^Q aU IL Qb aU Pa ^Q K] aXa
'N Lb ]a U S Le X]F] aQ Nh PT IL Qb aU ]U ba U a QP Na U P ad ^P /T Uf 1
Na U = Mc M f L` ba Q 4 UN aQ Ua NP a] Na �V ]U b` LX aH Sa Q]aUd aA TQ _u
Va^ Q f XP c6 M ' NL b] aU FL V & ^aV f a ]U _aN Qf _aUA 5] aQ
PT XXaU aH aV SX fQ ]P d^ UL Q I aU ]_ a L Ub fLd ^ P TX d^ a f LP ba Q
'd ^I a] F a QI �^ UN IaQ ba UA
! :] Ua fZ NL aX Xa /a NffU fX GP a K TU *^ ; ' Na `f U 7 A 5 T` 1

Vf UU aN fX A K TU ba Q > TP NT U $ U] KaQ P] NG h K aQ z` `a UN X]d^ N
]V @S Q]X = Mc Mh ZT VV N F L b ]a Pa Q ' d^ XL PP `TX _aQ LU _?
�@d ^N Pf VZ a] NP ef P] aQ Na &^ aQ fS ]a ]P N a ]U a K ]aX KaQ PS Qa 1
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Na Ve aQ =M cM b] a ( aP LX Nf Na a] UaQ 'N Lb ]a V] N / aU 1
Pd ^aU h b ]a fU /' Xa]b aUA :Q ZT UU Na Fa ]_ aU h b fP P a ]U
@d ^N Pf VZ a] NP NQ f] U] U_ ba LN X]d^ a # aQ eaP Pa QL U_ aU ea ]
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=M MW D= Mc M b ]a :` `a ZN]K ]N�N KT U / >' (1 7Q LS Sa U ] U
ba Q ' d^ Ia ]F A ' a] Ua (a PL XNfN a F a] _aU h b fP P / >' (h ]U
SQ ]K fN aQ *Q fH ]P bL Qd ^ F aQ N]`]F] aQ Na /> '( 10 a^ Qa Q f U1
_a eT Na Uh a` `a ZN]K If Q e aF q_ X]d^ ba Q # aQ Q]U_ aQ LU _ b aQ
SP Gd^ ]P d^ aU >a Xf PN LU _ L Ub ba Q 8 zQ baQ LU _ K TU @d ^N 1
Pf VZ a] N e a] SP Gd^ ]P d^ PN fQ Z e aX fP Na Na U * aQ PT UaUA ;] a
:Q _a eU ]P Pa PN qN Fa U b ]a @U Uf ^V ah bf PP /> '( fLd ^ ] U
ba Q ` Qa ]aU *Q fH ]P h f LP Pa Q^ fX e K TU ZX]U ]P d^ aU LU b T ba Q
fZ fb aV ]P d^ aU :] UQ ]d ^N LU _aU h I ]QZPfV ]P NA
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=M MW n= Mc = : $1 7f PN I] PP aU Pd ^f `N Xa Q]U f V > aU ba Q
4UP N]NL Na T` .aL QT ]V f_ ]U _ ] U 7 ]a PP aU ]P Nh ZT UU Na ]U
]^ Qa Q ; ]P Pa QN fN ]TU =M MY aQ PN Vf XP Fa ]_ aU h b fP P U ]d ^N
UL Q e a] 0fU _F a] NV ab ]N]a Qa Ub aU h P TU ba QU fLd ^ U fd ^
a] Ua V f d^ NI zd ^] _aU /> '( 1& Qf ]U ]U _ ` LU ZN]TU fX a
LU b P NQ LZN LQ aX Xa #a Q� Ub aQ LU _aU ]V 7a ^]Q U ` aP NF L1
PN aX XaU P] Ub A 4UP eaP TU ba Qa ZT UU Na P] a a ]U a # aQ b] d^1
NL U_ ba Q _ Qf LaU 'L ePN fU F ] U 5 ]Q UQ a_ ]TUaU Fa ]_ aU h
b] a � NG S] Pd ^a QI a] Pa I� ^Q aU b b aQ /a b] Nf N]TU fZ N]1
K] aQ N P ]U b e FI A V ]N 8L UZ N]TUaU ]U jL Pf VV aU ^f U_
_a eQ fd ^N IaQ ba Uh b] a b LQ d^ b] a / ab ]NfN ]TU ZL XN]K ]aQ N
IaQ ba Uu A

jL Pf VV aU `f PP aU b X �P PN P] d^ Pf _aU h b fP P b fP 4U Na Qa P1
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VaXb LU _aU KT U / aU Pd ^aU h b ]a a] U / >' (1 &Q f] U] U_ ea 1
PL d^ N ^ fe aU h F a] _aUA /> '( fX P $ UN aQ PN qN FL U_ KT U
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Vf N]Pd ^aU LU b S PG d^ ]f NQ ]P d^ aU *f N]aU Na U_ QL SS aU fX P
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XCfP Sa dN Sf N^ T_ �Ua Pa Ve Xa fd NL aX XaVaU N P a b sK aXT SS aQ
PT LP ba VL XN]S Xa P ` TQ Va PA 0C TQ _f U] Pf N]TU bL NQ fK f] X f Ka d
Pa P T e\ ad N]`P h P ] a XXa S fQ f{ N Q aXa KaQ Xf SX LS fQ N b L N aV SP
bL eT U P aU Ph UC aU aP N S fP VT ]U P S TQ Na LP a b CL U U TV eQ a
dQ T] PP fU N b C]U\ TUd N]TU Ph bT UN da QN f] Ua P P TU N d Xf ]QaVaU N
ba P ] U\ TUd N]TU P S fQ fb TH fX aP h ]UK TX TU Nf ]QaP TL bs X]es 1
Qs aP A 0 C]bs a R La Xa NQ fK f] X a PN Va PL Qf eX ah RL fU N]`]fe Xa aN
dT UN Q� Xf eX a a U S aQ Vf UaU da aP N L Ua sK ]b aUd a d TV VL1
UsVaU N f bV] Pa aN h a U N fU N R LC sK ]b aUd ah b] ``] d] XaVaU N
b] Pd LN fe Xa A < aS aU bf UN T� PCfQ Qy Na Xa NQ fK f] X [ ) Lf Ub Xf
\T LQ Us a a PN 1a XXa ` ]U ]a [ ) Lf Ub TU Ua bTQ N S XL P b L ` f] N
ba SQ Te X�Va P Q aUd TU NQ sP fL NQ fK f] Xh Sa LN 1T Uh bT ]N1T U X a
dT UP ]b sQ aQ dT VV a ` f] Pf UN Sf QN ]a bL NQ fK f] X [ : N XaP dQ ]1
N� Qa P d ^T ]P ]P ST LQ Te \a dN ]K aQ aN Va PL Qa Q Xa N Qf Kf ]Xh R LC aU
Pf ]P ]P Pa UN 1]XP KQ f] VaU N [

?* ,' .! X + *T XZ TT &- "* T + R X &U *
@ d aP RL aP N]TU P ] X f s Ns bT UU s b aP Qs ST UP aP dT Ud Q� NaP A
0C TQ _f U] Pf N]TU bL NQ fK f] X b fU P X a V TU ba ba XC]U bL PN Q]ah
ba P P aQ K] da Ph ba Xf Pf UN s f s Ns NQ fU P` TQ Vs aA :N Xa P d TU Ps 1
RL aU da P P LQ Xa NQ fK f] X f L R LT N]b] aU TU N S fQ `T ]P sN s N Q�P
XTL Qb aP h V Tb ]`]f UN Xa P Q aX fN ]TU P ] UN aQ Sa QP TU UaX Xa Ph aN Xa
K] KQ a a UP aV eX aD NQ fK f] XXaQ aU Pa Ve Xa A 0 aP Te \a dN ]`P ] VS T1
Ps P b Ca ``] df d] Ns h b a Q sP LX Nf NP h b a Q fN ]TU fX ]P fN ]TU ba d^ f1
RL a f dN a a N b a d ^f RL a V TVaU N T UN Qa U` TQ ds Xa df Qf dN �Q a
Q]_] ba ba P Q aX fN ]TU P ^ ]s Qf Qd ^] RL aP aN ba P ` TUd N]TU Ua 1
VaU NP A : N S fQ 1b aP PL P N TL Nh dCaP N Xf Q ad ^a Qd ^a ba Vf {NQ]Pa
RL ] P Ca PN NQ TL Ks a Q aU `T Qd sa A ( ad ^a Qd ^a ba Vf {NQ]Pa RL ]
Sa LN Pa NQ fU P` TQ Va Q a U Q aX fN ]TU bC aV SQ ]P ah TL KQ fU N f XT QP
Xa d^ fV S b aP ST PP ]e Xa P b L S ]QaA 0a P V fU ]`aP Nf N]TU P b a
K] TX aUd a S PG d^ ]RLa aN DT L S ^G P] RL a S aL Ka UN fX TQ P P Ca H1
SQ ]V aQ A # ]T XaUd aP bC fL NfU N S XL P ` TQ NaP RL fU b d aL H R L]
Xa P a Ha Qd aU N P a P aU Na UN PT LN aU LP aN SQ TN s_ sP Sf Q L U b ]P 1
dTL QP RL ] XaP Xs _] N]Va h a N T � X f S Xf da ba N]aQ P a PN fe Pa U1
Na A & Q�P PT LK aU N d aP NQ fU P` TQ Vf N]TU P b a X CT Q_ fU ]P fN ]TU
bL NQ fK f] X T UN fe TL N] l L U f SS fL KQ ]P Pa VaU N _ sUsQ fX ]P s
ba P Q aX fN ]TU P ] UN aQ Sa QP TU UaX Xa P b fU P X a N Qf Kf ]XA

=! * < # . V R& SS \ T . ! .& TZ [ + * X ZR X\ *
&T LN aP da P b ]``]dL XNsP Sa LK aU N P C]XXLP NQ aQ bf UP XĈ ] PN T] Qa
ba /V a . A < TV Va Xf .T Qf ba Xf S] �d a b C4eP aU h / Va
.A sN f] N V �Q a f L ` TGaQ fKa d b aP aU `f UN PA @L eT LN bC LU a
RL ]U Ff ]U a b Cf UU saP ba Vf Q]f_ ah aX Xa Na UN a b a Q aVa NN Qa

aU RLa PN ]TU Pf SX fd a b fU P X a d TL SX a a N P TU Qf SS TQ N b a
PT LV ]P P] TU l P TU Vf Q]A ' aP SQ aV ]�Q aP Na UN fN ]K aP Pa PT X1
ba QT UN Sf Q b aP sS ]P Tb aP ba bs SQ aP P] TU RL ] XCf V�Ua QT UN
l K aU ]Q Va dT UP LX Na Q S TL Q L Ua SP Gd^ TN ^s Qf S] aA @L `L Q
aN l V aP LQ a b L N Qf Kf ]Xh / Va .A fK fU da bf UP Pa P S QT 1
\a NP ba PsSf Qf N]TU aN ba K] a f LN TUTVa A < Ca PN RL fU b a XXa
Pa Qa NQ TL Ka Pa LX a R La Xf Us da PP ]Ns b a N Qf Kf ]XXaQ PC]V ST Pa
l a XXaA @S Q�P ba XTU _L aP fU Us aP Pf UP fK T] Q a Ha Qd s b Cf d1
N]K] Ns SQ T` aP P] TU UaX Xa h Xf Q ad ^a Qd ^a bC aV SX T] aP N d TV SX ]1
RL sa h b Cf LN fU N S XL P R La /V a . A f N TL\ TL QP aL Na Ub fU da
l P a b sKf XT Q]Pa QA 0f P] NL fN ]TU Sa QP TU UaX Xa aN PT d] fX a b a
/V a . A b aVaL Qa NQ �P SQ sd f] Qa bf UP LU dT UN aH Na ba Ps1
Sf Qf N]TU T� Xa P d ^T Pa P N Qf {U aU N a U X TU _L aL QA /f ]P aX Xa
Ua bs Pa PS� Qa Sf P S TL Q f LN fU N a N a UN Qa KT ]Nh f L e TL N b a
RL aX RL aP VT ]P h L U a PST ]Q ba bs dQ Td ^a Q L U N Qf Kf ]XA 0 aP
SQ aV ]aQ P d TU Nf dN P f Ka d X a _ sQ fU N b a X Ca UN Qa SQ ]P a P TU N
eT UP aN VyVa dT Qb ]f LH h S aL N1 yN Qa aV SQ a] UN P b a S fN aQ 1
Uf X]PV a a N b a ` fV]X] fQ ]Nsh Vf ]P XCTd df P] TU aP N N QT S e aX Xa
ST LQ PCfQ Qy Na Q l � fA /V a . A b sV fQ Qa Pf Ss Q]Tb a b Ca PP f]
fK ad ea fLdTL S b Ca UN ^T LP ]f PV ah Pa SX ]f UN Pf UP b] ``] dL XNs
fL H ^ TQ f] QaP bs df Xs P R L] Xf `T UN dT VV aUd aQ NQ �P N� N T L
Na QV ]U aQ NQ �P NfQ bh NQ fK f] XXaQ aU Pa Vf ]U a d TV Va Xa
Ia aZ1a Ub A 4Ud XL Pa bf UP LU a s RL ]S a b a K aU ba LP aP RL ]
NQ fK f] XXaU N N TL NaP l N aV SP Sf QN ]aX h / Va .A PCaP N K L S QT 1
ST Pa Q L U Y M9 RL ] S TL QQ f] Nh fL b] Qa bL _sQ fU Nh ba Ka U]Q
LU ST PN a b a Q aP ST UP fe Xa bC sR L] Sa A / f] P X aP d^T Pa P K TU N
K] Na Pa bs _Q fb aQ aN /V a . A P a K T] N d TU `Q TU Nsa l L U
dT VS TQ Na VaU N b sQ TL NfU N a N l b aP b] Pd TL QP bs U] _Q fU N
PT U N Qf Kf ]XA @ L ` LQ aN l V aP LQ ah Xa P Q aV fQ RL aP bL _sQ fU N
KT UN b] PR Lf X]`]a Q b a S XL P a U S XL P P GP Ns Vf N]RL aV aU N Xa
NQ fK f] X a N XaP ]U ]N]f N]Ka P b a / Va .A <a UC aP N S fP Pa LX a1
VaU N R LC ]X aP N a H] _a fU Nh Vf ]P ]X Pa VT UN Qa PL QN TL N ]U1
dT ^s Qa UN bf UP Pa P b aV fU ba P R LC ]X aH SQ ]V a f L N Qf KaQ P
bC fd d� P b a d TX �Q aA 0a P d ^T Pa P b LQ aU N b fU P d aN Na fV 1
e] fU da Sa Ub fU N S XL P] aL QP Pa Vf ]U aP aN /V a . A P LS ST Q1
Na ba VT ]U P a U V T] UP e] aU Xa P S fQ TX aP ba bs U] _Q aVaU N
RL ]h l X CT dd fP ]TU h S TQ Na UN fL PP ] P LQ Pf Sa QP TU Ua aN PL Q
da RL Ca XXa f LQf ]N `f ]N TL UC fL Qf ]N Sf P ` f] N d TQ Qad Na VaU N
bf UP Pf K] aA .TL P Q aN QT LK TU P b fU P X Ca HS sQ ]aUd a b a V Te 1
e] U_ bT UN aP N K ]d N]Va /V a . A XCa U_ Qa Uf_ a b TU N / fQ ]a
*a Fs f b TU Us LU Pd ^sV f N Q�P dX f] Q b fU P P TU X]KQ a @" O V )

!U MP -% )V N S -O NU MO !- %O NUM O X N- %)V N (P- SS XO A
#T ]Q Pd ^sV f S f_ a P L] Kf UN a?
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*T LQ /V a . Ah da NQ fK f] X s Nf ]N LU a d ^f Uda ]U aP Ss Qsa ba
ba Ka U]Q ]U bs Sa Ub fU Na `]Uf Ud ]� Qa VaU N a N b a N TL QU aQ Xf
Sf _a bC LU a P sSf Qf N]TU dT VSX ]RLs a a N b TL XTL Qa LP ah ba
NQ fU P` TQ Va Q X C]Vf_ a R LC aX Xa fK f] N b Ca XXa1 VyVa aN bC TL KQ ]Q
LU UT LK af L d ^f S] NQ a b a P f K ]a A > sUs `]d] fU N b s\l bC LU
PL ]K ] S PG d^T XT _] RL a f L V TVaU N T � a XXa P Ca U` TU� f] N b fU P
LU a Q aX fN ]TU ba NQ fK f] X S fN ^T _� Ua h / Va .A f S L s K] Na Q
ba Pa Qa NQ TL KaQ NT Nf XaVaU N ]PT Xs a a N b a e fP dL Xa Q K aQ P X f
Us KQ TPa NQ fL Vf N]RL a T L X f b sS QaP P] TU _Q fK ah dT UN Qf ]Qa1
VaU N f LH UTVeQ aL H d fP SQ ]P bf UP XCaU _Q aU f_ a s KT RL s
Sf Q / fQ ]a *a Fs bf UP Pf dX ]U ]RLa A 0 f d TX Xf eT Qf N]TU fK ad
PT U V sb ad ]U f S aQ V] P b a V aN NQ a / Va .A aU fQ Qy N b a
NQ fK f] Xh XL ] s K] NfU N b a S QT XTU _a Q Xf P ]NLf N]TU Sf N^ T_ �Ua
Sa Ub fU N Xa b sX f] ba bs b] Na A

5[ * ) .R TT * & !. (*
*T LQ ba UTVeQ aL Pa P S aQ PT UU aP h d a _ aU Qa bC aUd ^f {U a1
VaU N b Cs Ks UaVaU NP Xa P S aQ PL fb a R LC aX Xa P b aK Qf ]aU N
Uf NL Qa XXaVaU N N QT LK aQ Xa P Q aP PT LQ da P a U a XXaP 1V yVa P a N
`]U]Q Sf Q f QQ] KaQ l ` f] Qa `f da aN l P LQ VT UN aQ Xa SQ Te X� Va A
/f ]P dCaP N a U Q �_ Xa _sUs Qf Xa XC]P TX aVaU N a N Xf b sd TV Sa U1
Pf N]TU SQ T_ QaP P] Ka fK ad PT U d TQ N� _a ba PG VS N� Va P l e fP
eQ L] N R L] Pa SQ sP aU Na UN A
<a NN a ^ ]P NT ]Qa a PN LU a S fQ V] ea fLdTL S b Cf LN QaP A : XXa
aP N P GV SN TV fN ]RLa bC LU a b sQ s_ LX fN ]TU ba P Q fS ST QN P
PT d] fL H b fU P d aQ Nf ]U aP TQ _f U] Pf N]TU P b L N Qf Kf ]XA , Q_ fU ]1
Pf N]TU P R L] bs U] aU N Xf R La PN ]TU ba Xf KL XU sQ fe ]X]Ns ]U^ s1
Qa UN a l X f d TU b] N]TU ^L Vf ]U ah RL fU b a XXaP UC aU `T UN Sf P
bs X]es Qs VaU N L U V Tb a b a V fU f_ aVaU Nh T� d^ fd LU `f da
fL H f Xs fP ba Xf K] a S aL N P a Q aN QT LK aQ `Q f_ ]X]Psh fG fU N e a1
PT ]U bL PT LN ]aU ba P f LN QaP A

1% ""%-! 8% )P QM %V

*T P]N]TU ba PLSsQ]TQ]Ns
^]sQfQd^]RLa

bL d�Ns bL ^fQdaXaLQ

Ú
0aK]aQP ba PTLV]PP]TU d^aF
Xa PLeTQbTUUs!SQsdfQ]Nsh
`fV]XXa VTUTSfQaUNfXa-

Ú
'TX]NLba

Ú
@NNfRLa QsSsN]N]Ka
baP dTVSsNaUdaPh

]U\TUdN]TUP SfQfbTHfXaP

Ú
;sdTVSaUPfN]TU l e fP eQL]Nh

]UP]b]aLPah PfUP
VfU]`aPNfN]TU sK]baUNa

Ú
5GSaQK]_]XfUdah ^GSaQfdN]K]Nsh
PLQ]UKaPN]PPaVaUN fL NQfKf]X

Ú
@L_VaUNfN]TU baP
SQaPP]TUP VTQfXaP

Ú
4PTXaVaUN

Ú
@L_VaUNfN]TU baP
SQaPP]TUP VTQfXaP

Ú
>fPdLXa bfUP Xf

UsKQTPa NQfLVfN]RLa

Ú
4UNaQSQsNfN]TU ba Xf

bsdTVSaUPfN]TU dTVVa LUa
`Qf_]X]Ns SaQPTUUaXXa bL PfXfQ]s
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K%-"%X’T .V &%*
;XTNhk@ "<MM<-@ ;X]U]QL aO bL NPfJf]XaNSOGd^TSfN^TXT_]a
bL NPfJf]X@H"&Y&UQ+S !Z,&R+TT/Y Z+YY+S5MMh +1cM@

;T LS ad^TL Hh*@ "<MMW-@?/ ,Z VT&!+ , +SXVVT&!Z S@
*f P]O>'aL ]X@

:a \TLPOh ;@ "b]P@- "<MM6-@HXY%QT+T"/P&X"+Y-+#6T/P/&"5P&X>
"+Y-+ +R S/YRZ@ *fP]O>*fGT N@

:a \TLPOh ;@ "<MM+-@.T LJaXXaO T̀PVa O ba OaPJ]NLba aNOL]1
d]ba@6T/P/&""+T52: h +i16i@

*a Fph / @ "<McM-@A"S Y+ ! XQT/&+YRV/ S RXQS !/&S RXQS
ZR/&+YR )T/VVZS@ *fP]O>8XfV Vf P]TU ";TXX@;^f VS O 1 fd1
NLaX-@

>0.P Q*PT
#]XX]fV *]aPQL]U aONSOGd^TXT_La 8'* h bBTP]aUNfN]TU SOG1
d^fUfXGN]QLah NPfJf]XXfUN aU OaPJ]da ba dTUOLXNfN]TU fV eL 1
XfNT]Pa ba SOGd^]fNP]a fbLXNa fLH '* 3== l &fJfUUa O@

M+T*SS*
#]XX]fV *]aPQL]Uh;a UNPa*OGd^]fNP]QL a &fJfUUa O1'* 3== h
;^a V]U b a Xf 8TP_a ch<6cM &fJfUUa O@

9V f]X>I]XX]fV @S]aPQL]UR_ a @̀ea@d^

2PS. !! *Y).SSPY’
0fLNbaV 8 '* 1*OGd^TXT_aU # ]XX]fV *]aPQL]U ]ONb]a
9U NI]dZXLU_ UaLaP 8TPVa U b aP?Pea]NOTP_fU ]OfN]TUV]N
baV j aP̀ fXXbaP bLPd^ ZTXXaZN]Ja 'T X]bfP]NyN _aZaUU1
Fa]d̂ UaNaU NPfb]N]TUaXXaU 'G ONaV a a]Û aP_a_fU_aU@
:a `]F]Naea]V / fUf_aV aUN I]PZaU O]d̂ ULU fL` bfO 4U1
b]J]bL LV fLOhbaOOaU SOGd^]Od^aO 0a]baU fV ? Pea]NO1
SXfNF FL Od^Ia PaU 2 PfUZ^a]NOe]XbaPU `n^PaU ZfUU@ :aP
=a ]NPf_ aPFy^XNh I]aO]d^a]Ua *a POTU ]Ua]UaV S fN̂ T 1
_aUaU ? Pea]NOLV`aXb U aL ]V 0aeaU TP]aUN]aPN@
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0C ,Q _f U] Pf N]TU /T Ub ]f Xa ba Xf 'f UN s S Qsb ]N RL Ca U = M= M
Xa P N QT Le Xa P X ]s P f L P NQ aP Ph Na XP RL a X aP Vf Xf b] aP df Qb ]f 1
RL aP aN Xf bs SQ aP P] TU h P aQ TU N XaP SQ ]U d]Sf Xa P d fL Pa P
bC ]U Kf X]b] Ns d^ aF Xa P f bL XNaP A 0 f ` TQ Vf N]TU Pd TX f] Qa TL
SQ T` aP P] TU UaX Xa aN Xa VT Ub a b L N Qf Kf ]X aH aQ da UN ba P
SQ aP P] TU P d QT ]P Pf UN aP aU Na QV aP ba Sa Q` TQ Vf Ud aP aN ba
dT UdL QQ aUd aA
'a XTU LU Qf SS TQ N b a 8P U!U N%UV 6- VN X 6 M% OO ) h XaP aU 1
`f UN P a N XaP \a LU aP PT UN Sf QV ] XaP Sa QP TU Ua P X aP SX LP
NT Ld ^s aP h f Ka d X aP QaP ST UP fe Xa P b a ` fV]XX a V TUT Sf Qa U1
Nf Xa aN Xa P a VSX TGs P a U ` ]U ba df QQ] �Q aA 0C LU ba P T e\ ad 1
N]`P ba Xf <T U` sb sQ fN ]TU bC ]d ] = M= M a PN ba SQ TVT LK T] Q
Xf Pf UN s b fU P X f ` fV]XX ah l X Cs dTXa dT VV a f L N Qf Kf ]Xh a N
bC � -! X"% UP )P "- +- S- +%N X * ) " - S US M" -N %U V * ) ' XP )P ") O X LX =

V) !) VN O O NP )O O-V NO 40; uA

;aP Qa d^ aQ d^ aP VaUs aP fL <f Uf bf VT UN Qa UN LU a s Xs Kf 1
N]TU Vf QR Ls a b L d TQ N]PT X n ^ TQ VT Ua ba PN QaP P n f LN TL Q
ba XCt _a ba c= fU Ph XT QP bL Sf PP f_ a b a X f E a SQ ]V f] Qa l
XCs dTXa Pa dT Ub f] Qa A * fP Pa Q b L P Nf NL N b Cf {U s l X Cs dTXa SQ ]1
Vf ]Qa l L U U TL Ka fL PN fN LN aP N P NQ aP Pf UN h b a S fQ Xf Sa QN a
ba Qa S� QaP aU _aU bQ sa A
;a SX LP h d aN Na Ss Q]Tb a a PN dQ Ld ]f Xa ST LQ XCTQ ]aU Nf N]TU
SQ T` aP P] TU UaX Xa A < Ca PN PT LK aU N b LQf UN da NN a S ^f Pa RL a
PL QK ]aU UaU N N QT Le Xa P b L d TV ST QN aVaU N a N ]bs aP Us _f N]1
Ka P T L P L] d] bf ]QaP A < TV Va Xa PN QaP P f L U ] VS fd N P LQ Xf
df Sfd] Ns bC fS SQ aU N]PP f_ a a N P LQ Xf Pf UN s S ^G P] RL a a N S PG 1
d^ ]RLa ba P \ aL Ua Ph Xf SQ sK aU N]TU l d aN t_ a1 Xl aP N S fQ N]dL 1
X]�Q aVaU N ]VS TQ NfU Na != -A

9R /* TS >, * V R* "* TS U* TT +* T % *R [* T 6
0a S^ sUTV�Ua aP N b ]``]d] Xa l ] ba UN ]`]a Q d fQ h b CL Ua Sf QN h
TU Sf QXa b a P NQ aP P b aP \a LU aP ST LQ RL fX ]`]a Q X Cf U_T ]P Pa
Pd TX f] Qa TL XCfU _T ]P Pa ba P a Hf VaU Ph aU Td dL XNfU N
bC fL NQ aP df LP aP aN h b Cf LN Qa Sf QN h XaP P] _U aP bL PN QaP P U a
PT UN Sf P Q ad TU Uf ]P Pf eX aP dT VV a N aX Ph Vf ]P Qad TL KQ aU N
ba P V fL H S ^G P] RL aP h S PG d^ ]RLa P T L b aP b] ``] dL XNsP ba
dT VS TQ Na VaU N d TV VL UP l b ]``s Qa UN P N QT Le Xa PA 0a P \ aL 1
Ua P N aU ba UN s_ fX aVaU N l V fP RL aQ Xa PN QaP P S fQ ba P d TV 1
ST QN aVaU NP ba Xf ]P Pa Q1 fX Xa Q a N b a U s_ X]_aU da f` ]U ba PCaU
SQ TN s_ aQ A

'a XTU LU a d TUd aS N]TU Xf Q_ aVaU N Q sSf Ub La h Xa P NQ aP P P a1
Qf ]N Xa QsP LX Nf N b a X f S QaP P] TU bL Na VS PO UT LP Pa Q]TU P
PN QaP Ps P X TQ PR La UT LP UC fK TU P S fP Xa Na VS P b a ` f] Qa NT L1
NaP Xa P d ^T Pa P R La UT LP KT Lb Q]TU P ` f] Qa bf UP LU Na VS P
bT UU sA ;aP Qa d^ aQ d^ aP VaUs aP ba SL ]P Xa P f UU saP YM
VT UN Qa UN RL a d aN Na bs` ]U ]N]TU aP N a QQ TUs a? Xf SQ aP P] TU
bL Na VS P a PN aU `f ]N LU a d TU Ps RL aU da bL PN QaP P a N U TU
LU a d fL Pa A * TL Q R LC LU a P ]NLf N]TU PT ]N PN QaP Pf UN ah aX Xa
bT ]N dT VS TQ Na Q f L V T] UP XCLU a b aP RL fN Qa df Qf dN sQ ]P 1
N]RL aP PL ]K fU NaP ? U TL Ka fL Ns h ]VS Qs K] P] e] X]Ns h V aU fd a
ST LQ Xf Sa QP TU Uf X]Ns h `f] eX a S TP P] e] X]Ns ba dT UN Q� Xa A
'a XTU da NN a b s` ]U ]N]TU h ]X a PN dX f] Q R La Xa P a U` fU NP aN fb T1
Xa Pd aU NP PT UN SX LP KL XU sQ fe Xa P f L P NQ aP P S L] PR LC ]XP U CT UN
Sf P X f d fS fd] Ns ba dT UN Q� Xa Q XaP P] NL fN ]TU P f `]U b Ca U b ]1
V] UL aQ Xf UT LK af LN s a N XC]VS Qs K] P] e] X]Ns A 0 C@ _aU da aL QT 1
Ss aU Ua ST LQ Xf Ps dL Q]Ns aN Xf Pf UN s f L N Qf Kf ]X SQ TS TPa
LU a b s` ]U ]N]TU RL ] S aL N s _f XaVaU N P Cf SS X]RL aQ fL H \ aL 1
Ua P? � >) ONP) OO )O N P )O O) VN % "UP OQ M/ MV *X OX QM %"%, P) )O N S )P =

WM )V NP ) + ) Q M% )O N ) I% 'X *) "- S) PO UV V) )N ") O P )O OU MP +) O

*U VN )" ") *%OS UO ) S UM P P XS UV *P) [ + )O )I %' )V +) O#u
<a QN f] UP P] _U aP Sa LK aU N y NQ a b aP ]U b] df Na LQ P b a P NQ aP P
d^ aF XCfb TX aP da UN ?
! Qs `XaH aP Ua QK aL H? Pa QT U_ aQ Xa P T U_ Xa Ph Pa QQ aQ Xa P

ba UN Ph \T La Q f Ka d P aP d^ aK aL Hh `Q fS Sa Q Xa P TX bL S] ab O
! dT VS TQ Na VaU NP ? U a S fP Na QV ]U aQ PT U N Qf Kf ]Xh `f] Qa

SX LP ]aL QP d^T Pa P a U V yVa Na VS Ph Sf QXaQ NQ TS K] Na TL
NQ TS `T QN h y NQ a f _] Ns TL f_ QaP P] `h fK T] Q L Ua d^ LN a b a
Pa P Q sP LX Nf NP Pd TX f] QaP O

! VT b] `]df N]TU P b a X C^ LV aL Q? ef ]P Pa ba Xf dT U` ]f Ud a a U
PT ]h dTX� Qa h f U_T ]P Pah `Q LP NQ fN ]TU h ]VS fN ]aUd ah Sf U] 1
RL ah S^ Te ]a Pd TX f] Qa O

<TL,'Y"Y(R* F:< TW[,&."&TS**Z WTLA
,'YS'[U.W&*5@. U(R*U&S*O"-.T&Z&K. TSUY
SU.&S*+.ZT TYZ .US&,"*+R TSU*TT ,'*I "*T
*Z).ZST *S "*T %*RZ*T#:*"YZ RZ U.WWYUS
+* $+.0 .)1./ "’/)2"(1**#5 &"TT*U.&*ZS
W.U!& "*T W*UTYZZ*T "*T W"RT SYR,'[*T#
B. TW[,&."&TS*.Q.Z,* RZ* +[)&Z&S&YZ +R
TSU*TT *S.-YU+* [(."*! *ZS T*T ,.RT*T
.&ZT& VR* T*T ,YZT[VR*Z,*T TRU"*+[Q*A
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! PG VS N� Va P P TV fN ]RLa P? NQ TLe Xa P b L P TV Va] Xh Vf LH
ba Ka UN Qa h S QT eX �Va P b aQ Vf NT XT _] RL aP TL Vf U] `a PN f1
N]TU P f XXaQ _] RL aP A

:Z RU VR Z& TS U* TT *[ S>&"T 6
:U 8Q fU da h Xf Q ad ^a Qd ^a bf UP da bT Vf ]U a V aN XCfd da UN
PL Q Xa :, ;=A2 4’ 3* 7; ,? 4’A 0 a P NQ aP P b aP \a LU aP Pa Qf ]N bx l
Xf SQ aP P] TU NT L\ TL QP dQ T] PP fU Na KaQ P X f Q sL PP ]Nah TeP aQ Ks a
da P K ]U _N ba QU ]� QaP fU Us aP A ' aXTU *f NQ ]d a 5 La QQ ah Ss 1
bTSP Gd^ ]f NQ ah Xf SQ aP P] TU bse LN a f Ka d L Ua ^G Sa QP N]VL 1
Xf N]TU ba P S aN ]NP S fQ Xa e] f] P b a \ TLa NP dX ]_ UT NfU NP aN ba
\a LH b] NP sb Ld fN ]`PA :U PL ]Nah XCaV SX T] bL Na VS P a HN Qf 1
Pd TX f] Qa Pa Qf ]N NQ TS d^ fQ _s ? V LP ]RLa h P ST QN h f Na X]aQ P
dQ sf N]`P TL dTL QP ba Qf NN Qf Sf _a A 4X b sS XT Qa RL a X aP aU 1
`f UN P U Cf ]aU N S XL P P L` `]Pf VV aU N b a N aV SP ST LQ ba P \ aL H
P] VSX aP A � 3TL aQ h d Ca PN fL PP ] f SSQ aUb Qa h ]UN aQ f_ ]Q fK ad Xa P
fL NQ aP A : U _ Qf Ub ]P Pf UN h Xa b s` ] b a U TP aU `f UN P K f y NQ a b a
PCfb fS Na Q l L U V TU ba RL ] d ^f U_ a l N TL Na K] NaP Pa Au !i -A
0a P s X� Ka P P TU N d TU Pd] aU NP NQ �P \a LU aP ba ba KT ]Q Qs LP P] Q
aN PL e] PP aU N Xf S QaP P] TU bC fb LX NaP fU _T ]P Ps Ph ba Sf Qa UN P
PT Ld ]aL H b a _ L] ba Q XaL QP aU `f UN P K aQ P X aP `]X]�Q aP _f Qf U1
N]PP fU N Xa V a] XXaL Q f Ka U]Q h a N b Ca UP a] _U fU NP KT LX fU N e TL 1
dX aQ Xa SQ T_ Qf VV a d Tx Na RL a d Tx Na ST LQ Vf ]U Na U]Q XaL Q
dX fP Pa l U ]K af LA 0C fU _T ]P Pa Pd TX f] Qa aU NQ f{ Ua Xa P S fQ aU NP
l d TU PL XNaQ fL VT ]U bQ a Q aN fQ b b a X ad NL Qa A ; fU P d aQ Nf ]U P
RL fQ N]aQ Ph gM 9 b aP aU `f UN P P aQ f] aU N f bQ aP Ps P l X CT QN ^T 1
S^ TU ]P Na h f XT QP RL a X f b GP Xa H] a K sQ ]Nfe Xa Ua NT Ld ^a RL a
i l + 9 b Ca U` fU NP A ' aXTU da N f LN aL Qh Xa P d TU PL XNfN ]TU P
Qs ST Ub aU N S XL P l X Cf U_T ]P Pa ba P f bL XNaP RL Cf LH eaP T] UP
ba XCaU `f UN h a N P aL XP Y l c = 9 b aP aU `f UN P a N f bT Xa Pd aU NP
fL Qf ]aU N b aP SQ Te X�Va P U sd aP P] NfU N L Ua dT UP LX Nf N]TU
PSs d] fX ]P sa A

,L NQ a X f P dTX fQ ]Nsh bC fL NQ aP sXsVaU NP PT UN PL Pd aS N]eX aP
bC ]U bL ]Qa L U P NQ aP P b TV Vf_ af eX a d ^a F X aP \a LU aP A 4X
PCf_ ]N ba P %, *2 ’1 43 63 .* !7 37* ?, 1/ ? b aP dT Ub ]N]TU P P T1
d] Ts dT UTV ]RL aP SQ sd f] QaP h L Ua Pf UN s ` Qf _] Xa h XCa HS TP ]1
N]TU l b aP K] TX aUd aP h Xa b ]K TQ da TL Xf Vs Pa UN aU Na aU NQ a
Xa P S fQ aU NP h L Ua fN Na ]U Na Sf N^ TX T_ ]RLa d^ aF XCLU ba P S f1
Qa UN P n V fX fb ]a d^ QT U] RL ah SP Gd^ ]RLa h b sS aU bf Uda A , U
Qa NQ TL Ka NQ �P PT LK aU N d aP `f dN aL QP d^ aF Xa P \ aL Ua P S fQ N]1
dL X]�Q aVaU N K LXU sQ fe Xa P l b ]``s Qa UN P N QT Le Xa P? Xa P f bb ]d 1
N]TU Ph Xa P d TU bL ]NaP l Q ]P RL ah Xa P N QT Le Xa P b L d TV ST QN a1
VaU N f X]VaU Nf ]Qah Xf bs SQ aP P] TU TL Xa PL ]d ]b a ! g- A

0C sR L] Sa ba d^ aQ d^ aL QP bL <a UN Qa bC sN Lb aP PL Q Xa P NQ aP P
^L Vf ]U !< fU fb f- VaUs a S fQ Xa ;Q 'A 0LS ]aU SQ TS TPa
LU a f LN Qa bs` ]U ]N]TU ba P d fL Pa P? NT LN da RL ] S QT KT RL a X f
SQ Tb Ld N]TU bC^ TQ VT Ua P b a P NQ aP P ! dT QN ]P TX - a PN LU 32 4’ 3=
3’ 14 A 0 aP PN QaP Pa LQ P S ^G P] RL aP aH aQ da UN LU a N aU P] TU PL Q
Xa dT QS P? eX aP PL QaP h NaV Ss Qf NL QaP aH NQ yVa Ph Vf Xf b] a
d^ QT U] RL aA 0a P P NQ aP Pa LQ P S PG d^T XT _] RL aP PT UN ba P s Ks 1
UaVaU NP h P ]NLf N]TU Ph ]U b] K] bL Ph dT VV aU Nf]Q aP RL a U TL P
%VN )P SP XN UVO dT VV a U s_ fN ]`P T L b fU _aQ aL HA 4X aP N ]V1

ST QN fU N b a b ]P N]U_ La Q XaP PN QaP Pa LQ P f eP TX LP !L U N Qa V1
eX aVaU N b a N aQ Qa h L U N PL Uf V] - b aP PN QaP Pa LQ P Q aX fN ]`P ! Xf
SQ aP P] TU fL NQ fK f] Xh LU aH fV aU h b aP dQ ]N]R La P- A 0 aP SQ a1
V] aQ P P TU N d TU P] bs QsP LU fU ]V aVaU N d TV Va ba P P NQ aP 1
Pa LQ Ph Xa P P ad TU bP Ua Xa PT UN RL a S fQ da QN f] UP ]U b] K] bL Ph
Pa XTU XaL QP b] PST P] N]TU P S aQ PT UU aX Xa PA &’ 22’ ) ?3 2?9 *2? 79
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0a P a ``aN P X aP SX LP Ps K�Q aP l X TU _ N aQ Va PT UN Xa P V fX f1
b] aP df Qb ]T 1K fP dL Xf ]QaP h XaP NQ TLe Xa P f UH] aL H a N Xf b s1
SQ aP P] TUA @ d TL QN Na QV a b s\l h T U Q aUd TU NQ a ` QsR LaV 1
Va UN ba P N QT Le Xa P b L P TV Va] Xh ba P N QT Le Xa P _ fP NQ T1
]U NaP N]Uf LH h b a X C]QQ] Nf e] X]Ns aN LU a S aQ Na ba dT U` ]f Uda
aU PT ]A

0a P Q aP PT LQ da P d ^] V] RL aP h ^ TQ VT Uf Xa Ph PT UN ba Ks Q]Nf 1
eX aP Na VS yN aP ST LQ Xa dT QS PA 0a LQ VTe ]X]Pf N]TU dQ sa Sf Q1
`T ]P ba P b s` ]d ]NP S Qs \Lb ]d ]f eX aP ST LQ Xf Pf UN s? Xa PN QaP P
b] V] UL a X a N fL H b a V f_ Us P] LV bf UP Xa Pf U_ h XCf bQ sU f1
X]Ua fL _V aU NfU N Xf P TQ N]a d aX XL Xf ]Qa b L V f_ Us P] LV A @
PT U N TL Q Xa b s` ]d ]N aU Vf_ Us P] LV aU NQ f{ Ua Qf ]N Na UP ]TU aN
f_ QaP P] K] Ns !+ -A

0a PN QaP P ] U` XL a s _f XaVaU N P LQ Xa SQ Td aP PL P b Cf SSQ aU 1
N]PP f_ aA 0f VsV T] Qa aN XCs VT N]K] Ns PT UN NQ f] Nsa P S fQ Xf
VyVa PN QL dN LQ a d sQ seQ fX ah XĈ ] SS Td fV Sa A 0 aP ^TQ VT 1
Ua P b L P NQ aP P \ TLaU N L U Q �X a ] VS TQ NfU N b fU P X a ` TUd N]TU1
UaVaU N b a X f V sV T] Qa h d fQ aX Xa P T UN Xf SQ TSQ ]sN s b Cf P1
PL Qa Q U TN Qa PL QK ]a ? P sd Qs NsaP fL U] Ka fL TS N]Vf Xh aX Xa P
`f d] X]Na UN Xf `T QV fN ]TU ba VsV T] QaP Qa X]saP l L U s Ks Ua 1
Va UN ]U Na UP ah f` ]U ba V] aL H f QV aQ XCTQ _f U] PV a ` fd a l d a
NG Sa ba P] NL fN ]TUA

*T LQ RL a X f V sV T] Qa `T Ud N]TU Ua e] aU h Xa U ]K af L b a d aP
^TQ VT Ua P U a b T] N y NQ a U ] NQT S e fP n U TL P U a U TL P P TL 1
Ka UTU P S fP ba P b sN f] XP ba UT P V TVaU NP bC aU UL ] n U ]
NQ TS ^f LN n X a S QTd aP PL P b a V sV TQ ]P fN ]TU PLe ]N ba P ] U1
Na Q` sQ aUd aP A ; fU P L Ua Ss Q]Tb a T � X f V sV T] Qa aP N ^ fL Na 1
VaU N P TX X]d] Nsa Sf Q XaP fS SQ aU N]PP f_ aP Pd TX f] QaP h Xa P NQ aP P
ba KQ f] N y NQ a V f] UN aU L l L U P aL ]X fd da SN fe Xa A
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$U a s NL ba d^ aF Xa P a U` fU NP SQ sP aU NfU N L U s Nf N b a P NQ aP P
ST PN 1N Qf LVf N]RL a ! :' *& - V TU NQ a R La XaL Q ^ ]S ST df VS a
aP N f NQ TS ^] sA <a Xf Xa P Q aU bQ f] N S fQ f] XXaL QP VT ]U P N TX s1
Qf UN P f L P NQ aP Ph aN SX LP Pa UP ]e Xa P l X Cf UH] sN s S TL Q Xa Q aP Na
ba XaL Q K ]a A $ Ua Na XXa Q sS TU Pa ba XCTQ _f U] PV a f L P NQ aP P
dQ sa Qf ]N LU da Qd Xa K] d] aL H d fL Pf UN SX LP ba bT VV f_ a l
XĈ ] SS Td fV Sa aN fL _V aU NfU N a Ud TQ a X a U ]K af L b Cf UH] sN sA
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$U PT Ub f_ a f LS Q�P ba Sf Qa UN P P LQ XaL Q S aQ da SN ]TU bL
PN QaP P P dTX f] Qa ]U b] RL a R LC ]XP d TU P] b� Qa UN Xa P a U` fU NP ba
SX LP aU SX LP PN QaP Ps P l V aP LQ a R LC ]XP f Kf Ud aU N b fU P X a
dL QP LP Pd TX f] Qa ? = = 9 a U V fN aQ UaX Xa h = W 9 a U S Q] Vf ]Qah
i= 9 f L d TX X� _a h g = 9 f L X Gd sa _sU sQ fX aN Na d^ U] RL a a N
i6 9 a U a UP a] _U aVaU N P LS sQ ]aL QA <a P S fQ aU NP sK TR LaU N
NQ T] P S Q] Ud ]Sf Xa P V fU ]`aP Nf N]TU P b L P NQ aP P d ^a F X aL Q a U1
`f UN ? XCa HS QaP P] TU bC fU _T ]P Pa K] P1 l1K ]P ba PT U N Qf Kf ]X Pd T1
Xf ]Qa S TL Q g 6 9 b Ca UN Qa aL Hh ba XC]Q Q]Nf e] X]Ns ST LQ gg 9h
ba P N QT Le Xa P b L P TV Va] X S TL Q i M 9 A : LH 1V yVa P P TU N
+= 9 l P a b sd Xf Qa Q P NQ aP Ps P S fQ Xf Qs LP P] Na Pd TX f] Qa ba
XaL Q a U` fU NA

3L PR LC l S QsP aU N XaP Qad ^a Qd ^a P P a P TU N P LQ NT LN ]U Ns Qa P1
Ps aP fL PN QaP P b aP LU ]K aQ P] Nf ]QaP h a N XaP d^ ]``Q aP dT Ud aQ 1
Uf UN Xa P f bT Xa Pd aU NP `T UN bs`f LN A : U 4 Xa 1b a1 8Q fU da h
c= M6 M s NL b] fU NP TU N Q sS TU bL l L Ua aURLyN a P LQ XaL Q
Pf UN s? Wg hY 9 b Ca UN Qa aL H P a b ]P aU N a U e TU Ua Pf UN sO
ST LQ NfU Nh i+ hg 9 b sd Xf Qa UN fK T] Q b aP b] ``] dL XNsP l _ sQ aQ
XaL Q P NQ aP Ph cc h= 9 L Ua K] P] TU Us _f N]Ka ba XCfK aU ]Qh YhE 9
ba P S aU Ps aP PL ]d ]b f] QaP fL dTL QP ba XCfU Us a s dTL Xs a a N
6+ 9 b a X f P TV UT XaUd aA $U fL NQ a P TU bf _a PL Q c Mc i s NL 1
b] fU NP Qa X� Ka RL a 6 g 9 b Ca UN Qa aL H P Cf KT LaU N P NQ aP Ps PO
+W 9 b sd Xf Qa UN XaL Q V TQ fX eT U a N c c 9 V fL Kf ]P A 8 fd a
fL PN QaP Ph gE 9 d ^T ]P ]P Pa UN ba SQ fN ]RLa Q L U P ST QN h g 9
ba `L Va Q b L d fU Uf e] Ph + 9 b a P a Q aX fH aQ TL ba bT QV ]QA
;f UP LU a f LN Qa sN Lb ah 6W 9 b aP sN Lb ]f UN P a PN ]V aU N R La
Xa PN QaP P P a V fU ]`aP Na NT LN fL XT U_ ba XCfU Us aO iE 9
Xa NQ fb L] Pa UN Sf Q L U P aU N]VaU N b C]PT XaVaU Nh KT ]Qa L Ua
Sa QN a b a d TU `]fU da h a N S XL P b a c M 9 b sd Xf Qa UN fK T] Q
dT UP TV Vs ba P S PG d^T NQ TS aP !E -A
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0a P S Q] Ud ]Sf LH `f dN aL QP ba SQ TN ad N]TU PT UN ?
! LU eT U P LS ST QN PT d] fX n b TU N L Ua Qa Xf N]TU ba RL fX ]Ns

fK ad Xa P S fQ aU NP aN fKa d X Cs dTXa h
! ba P Q sP LX Nf NP Pd TX f] QaP Pf N]P`f ]P fU NP h
! LU sR L] X]eQ a f ``ad N]`h
! Xf SQ fN ]RLa bC LU PST QN A

'a XTU 'A 0LS ]aU h XaP Sf Qa UN P S aL Ka UN \T La Q L U Q �X a S QT 1
Nad Na LQ aU X]V] NfU N XaP P] NL fN ]TU P R L] dT U` QT UN aU N Xa \ aL 1
Ua l N QT S b a U TL Ka fL Ns TL bC ]V SQ sK ]P ]e ]X]Ns h a N a U Q aU 1
`T Q� fU N P TU Pa UN ]V aU N b a d TU NQ �X aA $U a P NQ fN s_ ]a TL
�d TS ]U _u a` `]df da `f da fL PN QaP P a PN LU `f dN aL Q b a S QT 1
Nad N]TU ba P S XL P ] VS TQ NfU NP h d fQ ]X PCf_ ]N bC LU a K fQ ]f eX a
]U Na QU a l X C]Ub ]K ]b Lh RL C]X S aL N S fQ dT UP sR LaU N d TU NQ �X aQ A
@ d aN a` `a Nh SX LP ]aL QP d^ aQ d^ aL QP TU N V ]P fL ST ]U N b aP
Nad ^U ]RLa P b a _ aP N]TU bL PN QaP P b aP N]Us aP fL H \ aL Ua PA
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0a SQ T_ Qf VV a � ;s 1P NQ aP Pa aN SQ T_ QaP Pa u V ]P fL ST ]U N
Sf Q Xa < aU NQ a b Cs NL ba P P LQ Xa PN QaP P ^ LVf ]U aN b] Q]_s

Sf Q ' A 0 LS ]aU f s Ns ]U ]N]s XCfU Us a P dTX f] Qa =M MY 1= MM W
fL SQ �P ba +M M \ aL Ua P b a E a SQ ]V f] Qa aN ba c a fU Us a P a1
dT Ub f] Qa bf UP Xf Qs _] TU ba /T UN Qs fX A ; aP fN aX ]a QP TU N
sN s T ``aQ NP bf UP Xa df bQ a b CL Ua sN Lb a P LQ Xa PN QaP P d ^a F
XCfb TX aP da UN h R L] ]U dX Lf ]N ba P V aP LQ aP SP Gd^ TX T_ ]RLa P a N
S^ GP ]T XT _] RL aP A
0a SQ T_ Qf VV a f S TL Q e LN bC sb LR La Q XaP aU `f UN P a N f bT 1
Xa Pd aU NP PL Q Xa P NQ aP P a N P aP a` `a NP fL H U ]K af LH sV TN ]TU 1
UaX aN dT _U ]N]`h f ]U P] RL a P LQ Xa P ` f� TU P b a X a Q ad TU Uf {NQa
aN ba Xa dT UN Q� Xa QA 4X dT UP ]P Na aU NQ T] P K ]P ]NaP ba gM V] 1
UL NaP bf UP Xa P d Xf PP aP h d ^f RL a K ]P ]Na f eT Qb fU N L U N ^�Va
b] ``sQ aU N P LQ Xa PN QaP P a N P TU ]V Sfd N P LQ XCfS SQ aU N]PP f_ ah
Sf Q X Ca UN Qa V] Pa ba b] Pd LP P] TU P a N b a \ aL H b a Q �X aA

0a SQ aV ]aQ fN aX ]a Q K ]P a l b sd Q] Qa Xa PN QaP P a N P aP RL fN Qa
df Qf dN sQ ]P N]RL aP SQ ]U d]Sf Xa P? Pa UP bL <T UN Q� Xa `f ]e Xa h
4V SQ sK ]P ]e ]X]Ns h . TL Ka fL Ns h a N V aU fd a a UK aQ P P TU :_ TA
0a Na QV a � <4 .: u P aQ N b Cf ]b a1 VsV T] Qa ST LQ Xa P Q ad TU 1
Uf {NQa LX Ns Q]aL Qa VaU NA 0a P f bT Xa Pd aU NP PT UN aU PL ]Na
aUd TL Qf _s P l ] ba UN ]`]a Q XaL QP Qs fd N]TU P d TQ ST Qa XXaP fL
PN QaP Ph aN l U TN aQ bf UP LU \T LQ Uf X b a e TQ b d ^f RL a P ]NLf 1
N]TU PN QaP Pf UN a R L] Xa P P LP d] Na fL dTL QP ba Xf Pa Vf ]U a
PL ]K fU Na A ; fU P X a P ad TU b f Na X]aQ h f SQ �P LU PL QK TX bL
\T LQ Uf X b a e TQ bh b] ``sQ aU NaP Nad ^U ]RLa P b a _ aP N]TU bL
PN QaP P P TU N a UP a] _U saP A ; LQ fU N Xf P aV f] Ua h XaP \a LU aP
ba KQ TU N d TU P] _U aQ bf UP XaL Q \TL QU fX ba eT Qb Xf Nad ^1
U] RL a R LC ]XP T UN LN ]X]Ps a a U d fP ba PN QaP P a N s Kf XL aQ PT U
LN ]X]Ns A ; fU P X a N QT ]P ]�Va fN aX ]a Qh LU PL QK TX bL \T LQ Uf X
ba eT Qb Sa QV aN LU a b ]P dL PP ]TU PL Q XaP Vs N^ Tb aP LN ]X]1
Ps aP aN XaL Q P Ldd �P A : UP L] Na PT UN aH SX ]RLs P X C]VS fd N b L
PN QaP P P LQ XCfS SQ aU N]PP f_ a a N XaP VTGaU P b Ca U b ]V ]U La Q
Xa P a ``aN P U s`f PN aP A ; LQf UN Xf Pa Vf ]U ah Xa P f bT Xa Pd aU NP
ba KQ TU N U TN aQ bf UP XaL Q \TL QU fX ba eT Qb Xa P V sN ^T ba P
ba VsV TQ ]P fN ]TU LN ]X]Ps aP A $ U V T] P S XL P N fQ b L Ua RL f1
NQ ]�Va K] P] Na Pa QK ]Qf l s Kf XL aQ fKa d X aP \a LU aP h P TL P
`T QV a b CL Ua b] Pd LP P] TU h XC]VS fd N l d TL QN Na QV a b a X C]U1
Na QK aU N]TUA 'a XTU LU SQ aV ]aQ e] Xf Uh YM 9 b aP sX� Ka P T UN
bs dX fQ s R La Xa P d TUd aS NP aU Pa ]_ Us P X aL Q T UN sN s L N]Xa Ph
WM 9 f ``] QV aU N V ]aL H d TV SQ aU bQ a X a P NQ aP P a N YM 9 Q a1
dT VV fU ba Qf ]aU N Xa S QT _Q fV Va l X aL QP fV ]P A ' A 0 LS ]aU
dT Ud XLN ? � &Q TS Sa L b a Q ad ^a Qd ^a P T UN sN s Q sf X]Ps aP PL Q
Xa PL \a N b L P NQ aP P d ^a F X aP fb TX aP da UN PA :U NfU N R La
Pd] aU N]`]RL aP h ]X a PN Na VS P S TL Q U TL P b a N aU Na Q b a d TV 1
SQ aU bQ a d a R L] PN QaP Pa Xa P f bT Xa Pd aU NP aN ba XaL Q a UP a] 1
_U aQ ba eT UU aP PN Qf Ns_ ]a P b Cf bf SN fN ]TUA 0a SQ T_ Qf VV a
CX= ONP) OO ) ) N 8 PU 'P )O O) Qs ST Ub l d a e aP T] UAu

:U Z% *S T * [ 7 R& TT *
;L `f ]N ba P S aQ PSa dN ]K aP fU UTU ds aP Sf Q X C, /' h Xf P fU Ns
ba P \ aL Ua P a N L Ua SQ sK aU N]TU bL PN QaP P P Ss d] `]RL aV aU N
fb fS Nsa l X aL QP eaP T] UP ba K] aU UaU N S Q]TQ ]Nf] QaP A 0 f
_a PN ]TU bL PN QaP P s NfU N L U N ^�Va bC fd NL fX ]Nsh LU _Q fU b
UTVeQ a b CT ``Q aP fS Sf Qf ]P Pa UN h K aU fU N b a S QT `a PP ]TU P
b] KaQ Pa PA 0a P S PG d^T XT _L aP TU N L U Q �X a ] VS TQ NfU N l
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/f P_LaP]Na ? XefO]U];f ONPT aON SOGd^TXT_La 8' * O Spd]f1
X]ONa aU S OGd^TN^pPfS]a@ 9XXa NPfJf]XXa aU dfe]UaNSP]Jp
aNbfUO XfdaXXLXa ? 7* OG ST LP XaO fLb ]N]TUO ba V ]UaLPO
fLS PwO ba Xf STX]da _aUaJT]Oa@4UNpPaOOpa baSL ]OXTU_1
NaVS O SfPXfSPpJaUN]TUh aXXa f S fPN]d]Sp l b]JaPO SPT\aNO
fLNTLP baO V fXfb]aO d^PTU]QLaO aN ba XBTepO]Np@9XXa aON
Va Ve PabL _PTLS a 8'* x0f SPTVT N]TU ba XfOfUNp aN Of
SPpJaUN]TU> LU UTLJafL d^fV S S PT̀ aOO]TUUa X l ]UJaON]P
ST LP XaO SOGd^TXT_La Or@
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/f P_LaP]Na ? XefO]U];f ONPTh ;^aV]U 0TL]O1:LUf UNcch
c<M< 7aU wJa@
&pX@> M6W 66Y i< M+
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?L O a]UaV =a P]d^N JTU 7aO LUb^ a]NO s̀PbaPLU_ 'd^ Ia ]F
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! bf P ( à TQ VZ TU Fa SN ba Q " a] Na Q1
LU b 8 TQ Ne ]XbL U_ 8' * K TQ fU FL NQ a] 1
ea U L Ub b] a U aLa (] d̂ NX]U ]a `q Q b ]a
"a ]NaQ 1 L Ub 8T QN e] Xb LU _ ] U a ]U a
eQ a] Na ]U Na QU a # aQ Uâ VX fP PL U_ FL
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UaU I] ab aQ LV a] Ua `Q T̂ ah aQ T̂ XP fV a
LU b _ aP a_ Ua Na "a ]^U fd N̂ PF a] NA

4^ Q # TQ PN fU b 8 '*

BTS T, 'Z[ P& *+ *U A. 'U *T* [+ *6
;] aP a 8 Qf _a PN aX XaU I] Q L UP \a ba P 3 f^Q
PS �N aP Na UP ]U ba Q > Lb _aN P]NF LU _ b aP
#T QP NfU bP A j LV _X a]d̂ a U j a] NS LU ZN
IaQ ba U b ]a e] P f U^ ]U fX P : UN Iq Q` a
T̀ QV LX ]a QN aU *Q T\ aZNa ba Q U �d ^P Na U
3f ^Q a ] U ] ^Q KaQ e] Ub X]d̂ aP j] aX 1 L Ub
jf ^X aU ZT QP aN N _ aF I� U_ NA

;a Q ]U P d̂ z Ua Q ( a_ aX V� PP ]_ Za]N I] a1
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;] a ] U^ fX NX]d â h F LZL U` NP _aQ ]d̂ Na Na
@Q ea ]N ]PN ]U b aU #T Qb aQ _Q LU b _ aQ qd ZN
LU b F a] _N fLd ^ P d̂ T U a QP Na :Q _a e1
U] PP aO fU _a P] d̂ NP ba P P ]d ^ P NfQ Z KaQ 1
�U ba QU ba U $ V` aXb P a ]U /L PPA :] Ua
FL P� NF X]d̂ ah _Q TP Pa 5a Qf LP T̀ Qb aQ LU _
e] Xb aN b] a e aQ a] NP =M MW ]b aU N]`]F]aQ Na
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*P Gd̂ TN â Qf SG A # ]aXa P ^ fN P] d̂ Pa ]N
cW ig KaQ �U ba QN A ; fF L _ â zQ Nh bf PP
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d̂ aU b ] ^Q aU 2T VS aN aU Fa U L Ub )L f1
X]`]ZfN ]TUaU FL V 7 aP fV NF ]aX a] UaQ
TS N]Vf XaU SP Gd̂ TN â Qf Sa LN ]P d̂ aU
#a QP TQ _L U_ ea ]NQf _aU Zz UU aUA 4d ^
Pa â Va] Ua "f ^X fX P j a]d âU a] Ua Q
aQ `Q aL X]d̂ aU SQ f_ Vf N]Pd âU 5f X1
NL U_ ]UU aQ ^f Xe baQ 48 *? "] a ZzU UaU
I] Q f XXa f V e aP Na U F LQ :Q PN fQ ZL U_
KT U * PG d̂ T N^ aQ fS ]a ea ]NQf _aU h b ]a ]^ Q
KT U b aQ >ab aL NL U_ SP Gd̂ ]P d̂ aQ 'N z1
QL U_ aU LU b K TU ba Q U fd Î a] PX ]d âU
"] QZPf VZ a] N _ LN aQ *P Gd̂ TN â Qf S] a
â Q _ ae q^ QN [
*P Gd̂ TN â Qf S] a ] PN \f nV ]N _Q TP Pa U
$U Na QP d̂ ]a ba U ] V ] UN aQ Uf N]TU fX aU

#a Q_ Xa]d ^ n ] VV aQ UT d̂ a] U F fQ NaP
*` X� UF d̂ aUA .] d̂ Nh If P ] ^Q a 8 LU b] a1

QL U_ LU b " ]QZPfVZ a] N e aN Q]`` Nh fe aQ
If P b ]a z̀ à UN X]d̂ a L Ub ST X]N]Pd â @U 1
aQ ZaUU LU _ ] ^Q aP 'N aX Xa UI aQ NaP ]U ba Q
#a QP TQ _L U_ ea NQ ]``NA ; ]a P ] V 4 UN aQ aP Pa
ba Q e aN QT ``aUaU *f N]aU Na U F L K aQ eaP 1
Pa QU VL PP a] U _ aVa] UP fV aP @U X]a_ aU
fX Xa Q * PG d̂ T N^ aQ fS aL Na U P a] UA
#] aXa rQ FN ah V] N b aUaU ]d ^ ] U b aQ 48 *
_a PS QT d̂ aU ^f ea h P â a U b ]a (T XXa K TU
*P Gd̂ TX T_ aU U] d̂ N b LQ d̂ b] a e aQ L` P1
ST X]N]Pd â >Q ]XXaA '] a P â a U K TQ fX XaV
ba U V z_ X]d̂ aU >a ]NQf _ _ a_ aU a] Ua
a] UP a] N]_a >] TX T_ ]P]a QL U_ SP Gd̂ ]P d̂ aQ
'N zQ LU _aUA

"̀ Wc ]̀ T ' L̀ WẀ TH̀ OL SOaT̀ T '\̀ à O 48*

_mO a\̀ \TL̀ OTeL\STeẀ *NFc]SL]̀ OeR\̀ EJZ

;] a 4 8* Zf UU U] d̂ N f XXa e aP Na âU 1
ba U * QT eX aVa Xz Pa UA ;f `q Q _ ]e N a P \f
K] aXa 8f d̂ KaQ e� Ub ah LU b b ]a 48 * ] PN
n f e_ aP â a U K TU a] UaQ @U Ff^X ]U b] K] 1
bL aX Xa Q / ]N_X ]a ba Q n K TQ fX XaV ;fd 1̂
KaQ ef Ub A ' ]a Zf UU ]U Na QU fN ]TU fX a
2T UN fZNa â QP Na XXaU h b aU @L PN fL Pd ^
z̀ Qb aQ U L Ub ]U Pe aP TU ba Qa fLd ^ ^ aX 1
à Uh *P Gd̂ TN â Qf S] a b TQ N F L P N�Q ZaUh
IT P]a ] V ] UN aQ Uf N]TU fX aU #a Q_ Xa]d ^
Pd ^X ad N̂ aQ bf PN â NA

'\̀ Ì OLÒ L̀ T \̀T̀ ROê UeL\Nc]1\TL̀ ÔeL\Ì

*SN\L\ST !Î W@ 48*1.̀ HNẀ LL̀ O bB<KbK-@ 4NL

a\̀ N eJc] a\̀ *SN\L\ST à O 48* Sà O \̂dL Ǹ

]\̀ O ]̀̀ O k H \̀ eJc] \T à O 'c]H̀ \È O 7̀ 1

NJTa]̀ \LNRSW\L\Y k ` \T̀ T JTJUỲ ]OdeÒ T

&Ò Ta ]\T EJ TeLJOH\NǸ TNc]e_LW\c]̀ T

dEH@ NLO\YL v̀ I\à Tc̀ 1deǸ ap /̀ L]Sà TZ

4d ^ I aQ ba P] d̂ aQ UT d̂ bf FLX aQ UaU
Vq PP aU h I ]a b] a 4 8* 1/ ]N_X ]a ba Q b aU 1
ZaUA ;a QF a] N P â a ]d ^ a ]U Ia] NaP 'S aZ1
NQ LV fU *T P]N]TUaUA
"a UU Vf U b aU Pa ^Q _aQ ]U _aU 'N aX 1
Xa UI aQ N K TU *P Gd̂ TN â Qf S] a ] U b aU
5a QZLU `NPX �U ba QU K] aXa Q 4 8* 12 TX 1

Xa _aU P] â Nh bQ �U _N P] d̂ a] Ua SQ f_ 1
Vf N]Pd 1̂ ]U Na _Q fN ]K a 5 fX NL U_ fL À 4U
<̂ ]U f _ ]e N a P a ]U a X fU _a SP Gd̂ TN â Qf 1
Sa LN ]P d̂ a & Qf b] N]TU V] N 0 ]U ]aU b] Qa ZN
FL 8Q aLb A @ Ub aQ aQ Pa ]NP P NfU ba U U Td ^
KT Q ZLQ Fa V Q LU b = MM Fa QN ]`]F ]a QN a
*P Gd̂ TN â Qf Sa LN aU ch g / ]XX]fQ ba U
/a UP d̂ aU _a _aU qe aQ A . fd ^ _ QT PP aU
2f Nf PN QT Ŝ aU IL Qb aU fL d̂ Pd ^X ad N̂
fL P_ ae ]Xba Na *P Gd̂ TN â Qf Sa LN aU D> a1
Qf Na Q a ]U _a Pa NF Nh b] a b aV (L ` a â Q _ a1
Pd ^f ba N ^ fe aUA ;f If QN aU @L _̀ fe aU h
b] a _ fU F P ]d â Q U LQ V] N a ]U aQ SQ f_ Vf 1
N]Pd âU 5f XNLU _ f U_ a_ fU _aU IaQ ba U
Zz UU aUA
;] a c ?c 1~ ea QN Qf _L U_ a] Ua Q V aN T̂ 1
b] Pd ^ a U_ aU :K ]b aU F K aQ e] aN aN P] d̂
FL ba V f XXa] U P d̂ T U b aP ^f Xe h I a] X : K] 1
ba UF fL P Q fU bT V] P]aQ Na U Z TU NQ TX 1
X]aQ Na U ' NL b] aU UL Q b fU U L UV ]NNa X1
ef Q Q aXa Kf UN ]PNh IaU U * fN ]aU Na U L Ub
(f ^V aUe ab ]U _L U_ aU ba U\ aU ]_ aU ]U
ba U ' NL b] aU aU NP SQ ad âUA
"f P b ]a ]U Na _Q fN ]K a 5 fX NL U_ ea NQ ]``N?
;] a @ UN ITQ N f L` b] a @ L` _f ea U ` qQ
*P Gd̂ TN â Qf S] a Z fU U U ]d N̂ a] U a ]U 1
F] _a P ^ Td _̂ aF qd N̂ aN aP @U _a eT N P a] UA
"] Q e Qf Ld â U 2 TU Fa SN a L Ub 4b aa U
fL P V â Qa Qa U S PG d̂ T N^ aQ fS aL N]Pd âU
LU b V aN T̂ b] Pd âU @U P� NF aU h f ea Q
fLd ^ f LP 7Q LU bX f_ aU 1 L Ub .f d̂ 1
ef QI ]PPa UP d̂ f` Na UA @L d̂ Xf U_ `Q] P1
N]_ I aQ ba U 7 a] PN aP 1 L Ub .f NL QI ]P1
Pa UP d̂ f` Na U e a]b a ] ^Q aU 'N aX XaU Ia QN
^f ea UA ;] a L UL V_ �U _X ]d âU aV S] 1
Q]Pd âU 8Q f_ aU I] a? �$ Ub If P U qN FN

:aP *OGd ^TN^aPfS]a`TPOd âP*PT @̀ 8PfUF;fOSfP ILPba
]V 3LU]FLV *PyO]baUNaUbaP 4UNaPUfN]TUfX8abaPfN]TU`TP
*OGd^TN^aPfSG "48*-_aIy^XN@4V 9SI-’XS-XV+14UNaPJ]aI
yLOOaPNO]d^baP 8'*1*OGd^TXT_a FL VaN^Tb]Od^aU LUb
ONPfNa_]Od^aU8Pf_aU ]Ub]aOaP8LUZN]TU@
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bf P f XXaP ba UaU h b ]a 5] X`a ` qQ SP G1
d̂ ]P d̂ a * QT eX aVa eQ fL d̂ aU [u LU b?
�" ]a Zz UU aU I] Q b fP Ia] Na Q K aQ eaP 1
Pa QU [u P] Ub \f U] d̂ N S aQ Pa Uf NL QI ]P1
Pa UP d̂ f` NX]d â 8Q f_ aUA

"̀ Wc]̀ _ec]W\c]̀ T ?TW\̀ ^̀ T ]ed̀ T '\̀

eWN 48*1*OwN\à TLZ

/a ]U @U X]a_ aU ]PNh eaP Na âU ba P " ]P1
Pa U f U_ aVa PP aU ]U ba Q * Qf H] P F L U LN 1
Fa Uh b] a P GP Na Vf N]Pd â :U NP Na L̂ U_
FL P� NF X]d̂ aU "] PP aU P f LP ba Q * Qf H] P
FL z̀ Qb aQ U L Ub 8T QP d̂ aU ba Ka QV â QN
FL VT N]K] aQ aU h ZLX NL QP aU P]ea X L Ub
SQ fH ]PQa Xa Kf UN FL T̀ QP d̂ aUA ;f FL I] XX
]d ^ K AfA b] a : UN PN â LU _ K TU .a NF IaQ 1
ZaU ` zQ baQ Uh b] a 4 8* fU _L Na U 2 TU 1
_Q aP Pa U e aN a] X]_aU PT I] a b aU @L P1
Nf LP d̂ ]U ba U 4 8* 1. aI PXaN Na QU LU b
]U LU Pa Qa V n ` qQ 8' *1 /] N_ X]ab aQ KaQ 1
_q UP N]_N aU n , Q_ fU �* PG d̂ T N^ aQ fS G
fU b * PG d̂ T PT Vf N]dPu z̀ Qb aQ UA
:U ba 3L U] =M cc TQ _f U] P]aQ a ] d̂ V] N
Va] UaV >a QU aQ &a fV ba U 3 f^Q aP ZT U1
_Q aP P b aQ 'T d] aN G ` TQ *P Gd̂ TN â Qf SG
(a Pa fQ d̂ A :] Ua _L Na 7a Xa _aU â] N ` qQ
'd Î a] Fa Q * Qf ZN]ZaQ h ]U b aU fZNL aX XaU
'N fU b b aQ *P Gd̂ TN â Qf S] à TQ Pd L̂ U_
^] Ua] UF LP d̂ fLaU B

5ed̀ T '\̀ NR̀ E\_\Nc]̀ 4à T̀ d̀ Em̂ W\c]

"̀ \L̀ Od\WaJT̂ T̀ _mO *NFc]SL]̀ OeR̀ JL\T1

T̀ T JTa 1L]̀ OeR̀ JL̀ TZ

#] aXa P X �L `N \f Pd T̂ U Q ad N̂ _L NA "] Q
PT XXNa U I a] Na Q b fF L e a] NQ f_ aU h b fP P
*P Gd̂ TN â Qf S] a U fd ^ ] UN aQ Uf N]TU fX
KaQ _X a]d ê fQ aU 'N fU bf Qb P K aQ V] N1
Na XN I] Qb LU b Z TU ZQaN fLd ^ b TQ N & Qf ]1
U] U_ LU Na QP Nq NF aU h I T b fP Uz N]_ L Ub
aQ Iq UP d̂ N ]PN A ; ]a ;a LN Pd 1̂ d̂ ]U a1
P] Pd â @Z fb aV ]a `q Q * PG d̂ T N^ aQ fS ]a h
a] U 4 8* 1/ ]N_X ]a bK aQ ef Ub h ]PN V] N ] 1̂
Qa Q c +1 \� ^Q ]_ aU :Q T̀X _P _a Pd ^] d̂ Na a] U
aH Fa XXaU Na P > a] PS ]aX bf `q QA ;] a 4 8* ]PN
ba QF a] N b ]QaZN a U_ f_ ]a QN ]V @L `e fL a] 1
Ua Q * PG d̂ T N^ aQ fS ]a fL Pe ]XbL U_ ]U 4U 1
bT Ua P]aUA

"\̀ YrTT̀ T N\c] 8SONc]̀ Tà eU N\TTISWWN 1

L̀ T aJOc] a\̀ *OeG\N \TNR\O\̀ Ò T WeNǸ TZ

;a Q * Q� P]ba UN ba Q ' aZN]TU *P Gd̂ T1
N^ aQ fS ]a ba Q @ *@ h V a] U 2 TX Xa _a *Q T̀ A

/f QK ]U 7T Xb `Q] abh I] XX *Q fZN]ZaQ
bf FL eQ ]U _aU h K TU 8T QP d̂ aQ U U Td ^
Vâ Q 8 TQ Pd L̂ U_ FL T̀ Qb aQ Uh b] a ] 1̂
UaU ]U ba Q * Qf H] P b ]QaZN U qN FN A ; fP
Pa NF N a Q K AfA V] N > à Qf _L U_ aU LU b
;] PZLP P]TUaU LV A ' T V LP P V fU
K] aXa P ] U b aQ 48 * U ]d N̂ UaL aQ `]U1
ba UA 2T U_ QaP Pa I] a \ aUa Q ]V K aQ 1
_f U_ aUaU 3L U] ]U 0L Fa QU P] Ub a] Ua
â QK TQ Qf _aUb a * Xf NN T̀ QV A 4V ~ eQ ]_ aU
PT XXNa U 8 TQ Pd â Qh IaU ]_ PN aU P ] U e a1
Pd ^Q �U ZNaV $V f̀ U_ h f Ld ^ * PG d̂ T 1
N^ aQ fS ]a 1* Qf ZN]ZaQ Pa ]U LU b e Xa] ea UA

4T H\ _̀ Ò T H \OYL̀ JTa H\OYL a\̀ 48* eJ_

a\̀ 7̀ NJTa]̀ \LNRSW\L\Y à O \T \]O Ì OLÒ 1

L̀ T̀ T 0wTà O \̀TZ

;] a b ]QaZNa U : ]U I] QZLU _P Vz _X ]d 1̂
Za]NaU PT XXNa Vf U U ]d N̂ qe aQ Pd ^� N1
Fa UA /] N_ X]ab aQ Zz UU aU fe aQ 48 *1
2T UN fZNa UL NF aU h L V 4 U` TQ Vf N]TUaU
FL eaP d̂ f` à Uh b] a P ]a bf UU ]U Uf 1
N]TU fX aU ;] PZLP P]TUaU KaQ IaUb aU
Zz UU aUA @L d̂ b] a # aQ V] NN XL U_ KT U
:H Sa QN aU ]PN b aU Ze fQ A : ]U $V Ia _h
ba PP aU .L NF aU aQ PN Xf U_ `Q] PN ]_ ea LQ 1
Na ]XN I aQ ba U Z fU Uh _a N̂ qe aQ ]U Na QU f1
N]TU fX a , Q_ fU ]P fN ]TUaUA 'T e] U ] d̂ fX P
48 *1 *Q �P ]b aU N / ]N_X ]a b a ]U aQ *X fN N1
T̀ QV `q Q b ]a >a ^f Ub XL U_ KT U ; a1
SQ aP P]TUaUA *Q T̀ A . TQ Vf U ' fQ NT Q]LP h
ba Q q ea Q 3 f^Q Fa ^U Na b] a * PG d̂ ]f NQ ]a
]U ba Q " 5, KaQ NQ aN aU ^f Nh ]PN f ZN]K aP
48 * < TL Ud ]X /a Ve aQ A " 5, 1# aQ NQ a1
Na Q ^ fe aU b] a 4 8* fL _̀ à TQ baQ Nh b] a
2T UN fZNa FL ]U Na UP ]K ]a Qa UA

"S Ǹ ]̀ T ' \̀ a\̀ (SWẀ à O 8'* \T =̀ E\̀ 1

]JT̂ EJ \̀T̀ U \TL̀ OTeL\STeẀ T *NFc]S1

L]̀ OeR\̀ Ì OdeTa H\̀ à O 48*Z

;] a 8 '* KaQ NQ ]NN f XP #a Qe fU b b ]a
_Q zP PN a j f^X 'd Î a] Fa Q * PG d̂ T N^ aQ f1
Sa LN ]UU aU LU b 1 N^ aQ fS aL Na Uh _a _aU
=+ MM h L Ub ^f N b fe a] �^ UX] d̂ I] a b ]a
48 * Q aX fN ]K T̂ â 'N fU bf Qb PA ;] a 8 '*
KaQ a] UN I] a b ]a 48 * ] U b aQ /] N_ X]ab 1
Pd ^f `N PT IT ^X *Q fZN]ZaQ ]UU aU LU b
*Q fZN]ZaQ I] a f Ld ^ 8 TQ Pd âU ba h b a1
Qa U ; ]f XT _ ` qQ b] a " a] Na Qa UN I] dZ XL U_
ba P 8 aXb aP aP Pa UF ]aX X ]PN A
;] a 4 8* KaQ NQ ]NN K AfA ]U Na QU fN ]TU fX
f̀ d̂ X]d̂ a @ UX] a_ aU n b ]a 8' * K TQ

fX XaV Uf N]TU fX ea QL P̀ ST X]N]Pd â @U 1
X]a_ aU h f ea Q U fN qQ X]d̂ n L Ub T̂̀ à UN 1
X]d̂ Uf d̂ (a _a XL U_ a] U] _aQ /] PPP N�U 1
ba UT d̂ KaQ Vâ QN n f Ld ^ ] U^ fX NX]d â A
"] Q ^ fe aU fX PT Vâ Q a ]U :Q _� UF LU _P 1
KaQ̂ �X NU ]Ph I Te a] KA fA fLd ^ " ]PPa U
LU b 2 TU Nf ZNa N Qf UPS TQ N]aQ N L Ub _a 1
UL NF N I aQ ba U Z zU UaUA 2T U_ QaP Pa
P] Ub bf FL a] Ua _L Na 7a Xa _aU â] Nh fe aQ
fLd ^ b ]a .a IP Xa NNaQ PT I] a U fN qQ X]d̂
b] a @ ZN]K ]N�N aU ba P # TQ PN fU ba P L Ub
ba P < TL Ud ]XPA

"e N U rc]L̀ T '\̀ eU 9Tà 4]Ò O 48*1

*OwN\à TLNc]e_L eWN H\c]L\̂ NL̀ 9OOJT̂ T̀1

Nc]e_L ISOH̀ \Ǹ T YrTT̀ TZ

#] aXa Ph If P * fP N * QaP ]b aU N $ aX ]
'd ^U Gba Q V ]N Pa ]U aU a] UV fX ]_ aU
ZT VV LU ]ZfN ]K aU &f XaU Na U a QQ a]d̂ N
^f Nh I] a b aU @L Pe fL ba Q / ]N_X ]a b1
Pd ^f `Nh _ ]XN a P F L Z TU PT X]b] aQ aUA ;] a
'N �Q ZL U_ ba Q * PG d̂ T N^ aQ fS ]a ]U P_ a1
Pf VN ]PN a ea UP T a ]U j] aX I] a b ]a Ia ]1
Na Qa '] d̂ aQ LU _ b aQ )L fX ]N�N LU b I T
Uz N]_ # aQ eaP Pa QL U_ ba P @ U_ ae TN aP ]V
:] UF aX f̀ XXA
"a UU ]d ^ f V : Ub a V a] UaQ *Q �P ]1
ba UN Pd ^f `N Pf _aU Zf UU ? 48* 1/ ]N1
_X ]a ba Q U LN Fa U S Qf H] PQ aXa Kf UN a 8 TQ 1
Pd L̂ U_ LU b f Ld ^ U aLa 2T UF aS Na
FL _L UP Na U ] ^Q aQ *f N]aU Na U P T _ LN bf P
Qa fX ]PN]Pd â QI a] Pa _a N̂ O P ]a Pd ^f L1
aU Pa XePN ZQ]N]P d̂ h I ]a _L N ]^Q @U _a 1
eT N NfN P� d̂ X]d̂ ]P Nh LU b ` TQ baQ U 8 TQ 1
Pd â Qh UT d̂ Va ^Q SQ fH ]PQa Xa Kf UN a
8T QP d̂ LU _ F L V fd âU h b fU U e ]U ]d ^
Vâ Q f XP FL` Q]ab aUA
;] a 0 ]PNa ZT UZ Qa Na Q ' d̂ Q]NNa b f^] U
]PN XfU _A ;] a ' d̂ f` `L U_ a] Ua P 4 8* 1
8T QP d̂ LU _PS Qa ]P aP ]PN a ]U >a ]P S] aX A

4TL̀ OI\̀ H> 'JNeTT̀ =\OÒ O

"a]NaQa 4Ù TQVfN]TUaU?
HHH@\_R@TeÙ

HHH@RNFc]SL]̀ OeRFÒ Ǹ eOc]@SÔ
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)LfX]N�N ]V #TQVLUbPd̂ f̀ NPQad̂ N

/eOL\T 4TÌ ON\T\g '\̀ ]ed̀ T WeT̂ ` \̀T̀

YeTLSTeẀ 9OE\̀ ]JT̂ d̀ OeLJT̂ NNL̀ WẀ NS1

H\̀ Tec]JT\Ì ON\LwÒ "̀ \L̀ Od\WaJT̂ T̀ _mO

9OE\̀ ]JT̂ Nd̀ OeLJT̂ JTa 'c]JWRNFc]SWS1

\̂̀ ^̀ Ẁ \L̀ L@ "\̀ d̀ JOL̀ \Ẁ T '\̀ a\̀ \U Ò I\1

a\̀ OL̀ T #SOUJTaNc]e_LNÒ c]L k I SOeJN1

N\c]LW\c] ed <Kbh k E J ` OHeOL̀ Tà T nTà 1

OJT̂ T̀ d̀ \U 2\Tà O1 JTa 9OHec]Ǹ T̀ T1

Nc]JLE Z

;] a ( aK ]P]TU ba P j 7> qe aQ e] Ub aN b] a
Qad N̂ X]d̂ aU :U NP d̂ a]b LU _aU ]V 2] U1
ba P1 LU b : QI fd P̂ aUaU Pd L̂ NF UaL a] 1
Ua Q ]UN aQ b] PF ]S X]U� Qa U 8 fd ê â zQ ba A
;] a 2 ,2 :' n 2 TU à Qa UF ba Q 2 fU NT 1
Ua `q Q 2 ]U ba P1 LU b : QI fd P̂ aUaU 1
Pd L̂ NF n a VS `]â XN ba U 2 fU NT UaU
bf FL b] a > ]XbL U_ KT U ( a_ ]TUaU h PTh
bf PP b] a P N�U b] _aU /] N_ X]ab aQ ba Q
8f d̂ e â zQ ba U f Ld ^ ] U # TX XS aU Pa U f Q1
ea ]NaU Zz UU Na UA jL ba V P TX XaU b] a b Qa ]
2a QU ZT VS aN aU Fa U ( ad N̂ h ' TF ]f Xf Q1
ea ]N LU b * �b f_ T_ ]ZD* PG d̂ T XT _] a P N�U 1
b] _ K aQ NQ aN aU Pa ]U A ; fP _a N̂ ZXfQ (] d̂ 1
NL U_ *Q T̀ aP P]TU fX ]P]a QL U_ A

"eN ]̀ \NNL a\̀ (̀ I\N\ST _mO =̀ LOS__̀ T̀ Z

:P _a N̂ LV VaU Pd ^X] d̂ a . TN Xf_ aU
LU b > aX fP NL U_ aUA ;a Q ( f^ VaU ]PN
FL ba V ] V " aP aU NX]d âU a] U j If U_ P1
ZT UN aH N n V fd âU I] Q L UP U] d̂ NP KT QA
;aP f̂ Xe Qab a ] d̂ â a Q K TU _a Q]U_ aQ aV
/] PP ea `]Ub aU fX P K TU "T ^X ea `]Ub aU
ba Q > aN QT ``aUaUA ;] a : Q_ ae U] PP a b aQ
#a Q` f^Q aU PT XXNa U b LQ d̂ b] a * QT à PP ]1
TU fX ]P]a QL U_ LU b 4 UN aQ b] PF ]S X]Uf Q]N� N
]U ba Q ' fd â fU _a Va PP aU aQ h f XPT � _a 1
Qad N̂ aQ u L Ub �_ aF ]aX Na Qu â Qf LP ZT V1
Va U L Ub ]V *Q TF aP P ` qQ b] a > aN QT 1̀
à UaU �a QN Q� _X ]d â Qu Pa ]U A

*NFc]SWŜ \Nc]̀ 'LJa\̀ T ]ed̀ T "e]OT̀ ]1

UJT̂ NÌ OÈ OOJT̂ T̀g *SN\L\STN1 JTa sd̀ O1

LOê JT̂ Ǹ __̀ YL̀ d̀ \ #̀ OeTLHSOLJT̂ NLOŵ ÒT

Ò_SONc]L@ 'SWW a\̀ *NFc]SWŜ \̀ \T a\̀ Ǹ U

=̀ OJ_N_̀ Wa 9L]\Y1"wc]L̀ O\T Ǹ \TZ

;f P ] PN FL aQ PN a] U F I] U_ aU ba Q @ U1
PS QL d̂ fU LU P P aX ePN ? : ]U a a QZaU UN 1

U] PZQ]N]Pd â 5f XNLU _h b] a 5 GS TN â 1
Pa LU b 8 fZNh "f ^QP d̂ a] UX] d̂ Za]N LU b
7a Pa NF h > aI �^Q LU _ L Ub "f ^Q â] N F L
LU Na QP d̂ a] ba U I a] PP O a ]U a 5 fX NL U_ h
b] a ] ba TX T_ ]a ZQ]N]P d̂ b] a a ]_ aUaU "a Q1
Na f̂ XNLU _aU ^] UN aQ `Q �_ N? /a UP d̂ aU 1
e] Xb aQ h # TQ PN aX XL U_ aU KT V _ LN aU 0a 1
ea Uh KT U . TQ Va Q`q XXLU _ a Nd AO a] Ua
5f XNLU _h b] a F Lb aV f` à ZNZQ]N]P d̂ b] a
a] _aU aU h e aI LP PN aU I] a L Ue aI LP PN aU
>ab qQ `U ]PPa LU b / TN ]K a ] U b aU K] aXaU
fU PN â a Ub aU :H SX TQ fN ]TU P1 LU b > aL Q1
Na ]XLU _PS QT Fa PP aU ZX�Q NA ;f PP PT Xd â P
ea ] b aU fU ba Qa U 8 fd Ŝ aQ PT UaU ae aU 1
f̀ XXP e â a QF ]_ N I ]Qbh ]PN P â Q I qU 1
Pd âU PI aQ N n f ea Q U ]d N̂ V] N a Q̂ Te a1
UaV ja ]_ à ]U _aQ FL aQ Qa ]d âUA

4T \̀T̀ U (̀ _̀ OeL eTWwNNW\c] \̀T̀ O 8ec]Le1

ĴT̂ % \U 5̀ OdNL RWwa\̀ OL̀ T '\̀ ae_mOg aeNN

\T a\̀ Ǹ U =̀ OJ_N_̀ Wa TJO *NFc]SWŜ 4TT̀ T

U\L *NFc]SWŜ \̀ 1/eNL̀ ONLJa\JU RWJN 8'*1

8ec]L\L̀ W \̀T̂ Ǹ̀ LEL H̀ Oà T> HeOJUZ

#T U b aQ 8f d̂ Sa QP TU Ia Qb aU K] aXa
:U NP d̂ a] bL U_ aU _a T̀ Qb aQ Nh b] a T `N
a] UP d̂ Ua ]b aU b L Ub `q Q XfU _a ja ]N ]U
bf P 0 ae aU KT U / aU Pd âU a] U_ Qa ]1
à UA ;f P a Q` TQ baQ N I a] N V â Q f XP _a 1
PL Ub aU /a UP d̂ aU KaQ PN fU b T ba Q a ]U a
fU _aX aQ UN a f U_ aI fU bN a @ XXNf _PS PG 1
d̂ T XT _] a? 7q Na ZQ]NaQ ]aU I] a # fX ]b ]N�N h
,e \a ZN]K ]N�N LU b ( aX ]f e] X]N� N V qP Pa U
LV _a Pa NF N I aQ ba U Z zU UaUA ;A Â &a PN 1
N^ aT Q]a L Ub b] a P Nf N]PN ]P d̂ aU 4V SX ]1
ZfN]TUaU P] Ub ]U NL Ph ae aU PT I] a b ]a
&^ aT Q]aU FLQ *a QP zU X]d̂ Za]N LU b ] 1̂
Qa U ' Nz QL U_ aU h F LQ :U NI ]d ZXLU _ L Ub
]^ Qa U ' Nz QL U_ aU h f ea Q f Ld ^ 0 aQ UN â 1
TQ ]aU h b Â A # aQ �U ba QL U_ PI ]PPa U P TI ]a
&^ aT Q]aU qe aQ 4U Na XX]_aU F L Ub >a F]a1
L̂ U_ PK aQ f̂ XNaUA @X X b ]a P a Q` TQ baQ N a ]U
Pa ^Q T̂ â P ` fd ^X] d̂ aP .] Ka fLA
@e aQ If P ] d̂ bf eaP d̂ Qa ]e ah ]PN \f f XXaP
U] d̂ N _ aP d̂ qN FN A $ UF LQ a]d âU b f LP 1
_a e] Xb aN a L Ub DT ba Q ` fd ^` Qa Vba *a Q1
PT UaU b] Xa NN]a Qa U ] U b ]a Pa V > aQ a] d̂
]U FA& L UK aQ fU NI TQ NX]d â Q " a] Pa A : ]U

/f PN aQ ]U *P Gd̂ TX T_ ]a LU b b ]a /] N1
_X ]a bP d̂ f` N e a] ba Q 8 '* V] N b aQ #a Q1
S̀ X]d̂ NL U_ FLQ "a ]NaQ e] Xb LU _ P ]U b
ba P̂ fX e f XP RL fX ]N�N PP ]d â QU ba P / T1
VaU N _ ab fd N̂ A / ]N ba V 8 fd N̂ ]NaX f̂ N
Vf U F Lb aV 4U Na QK ]P]TU LU b ' LS aQ 1
K] P]TU �] V > XLN u L Ub b] a 2 TV Sa Na UF h
P] d̂ ]U Pa XePN �U b] _aQ "a ]Pa e a_ Q]``1
X]d̂ LU b V aN T̂ ba UZ Q]N]Pd ^ ] U b aQ Qa Xa 1
Kf UN aU 8f d̂ X]Na Qf NL Q I a] Na QF Le ]Xba UA
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T̀ T _mO a\̀ iJYJT_L a\̀ Ǹ N =̀ Ò \c]N d̀ NST1
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4d ^ ^ fX Na 4U Na Qb ]PF]SX ]U fQ ]N�N LU b * QT 1
à PP ]TU fX ]P]a QL U_ `q Q P â Q I ]d N̂ ]_ LU b
LU Na QP Nq NF aU PI aQ NA @L d̂ Ia UU \a ba
*Q T̀ aP P]TU fX ]P]a QL U_ Uf Nq QX]d ^ ] U ] Q1
_aUb a] UaQ LU _L Na U 8 TQ V a UN `Q aV 1
ba Ub Pa ]U Zf UU h a Qz ``U aN P] d̂ LU P
V] N b aQ (a K] P]TU ba P 2 ]U ba P1 LU b
:Q If d̂ Pa UaU Pd L̂ NF aP a] U e ab aL 1
Na Ub aP UaLa P > aQ L` P̀ aXb A @ XXah fLd ^
b] a 8 fd 1̂ LU b 2 fU NT Uf XK aQ e� Ub a b aQ
8' *h PT XXNa U b aP f̂ Xe fL `V aQ ZPfV b] a
:U NI ]d ZXLU _ e aT efd N̂ aU h P]d ^ a ]UV ]1
Pd âU h I aU U a P L V b ]a ,Q _f U] Pf N]TU
ba Q 8 fd ê â zQ ba U _ â N n L Ub P] d̂
fU e] aN aU h I aU U 8 fd Ŝ aQ PT UaU FLQ
"f ^X PN â a UA

4T L̀ OI \̀ H> 'J Ne TT ` = \OÒ O

%4Ù TQVfN]TUaU LUb ;TIUXTfbP FLQ
&f_LU_ LUb FLV QaK]b]aQNaU 7aPaNF?
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:aP `Pn^aPa'23*1*PyO]baUN /fPN]U4UJaPO]U]eaOd^Pa]eN
fLO ']d^NbaP *OGd^TXT_]a *TNaUF]fXaLUb )LfX]NyNOZP]Na1
P]aU]V PaJ]b]aPNaU2]UbaP1LUb 9PIfd^OaUaUOd^LNF@
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@V cYA LUb cWA .TKaVeaQ ILQba
bfP *PG7 ]U baQ .fN]TUfXQfNPZTV1
V]PP]TU !">21.- KTQeaQfNaUA ;]a
8'* IfQ fV 5afQ]U_ bLQd^ #a QaUf
'd^IfUbaQ LUb (aNT #T XZfQN KaQ 1
NQaNaUA 4U baQ 8T X_a NQfN b]a ">21.
V]N cW?= 'N]VVaU fL` b]a KTU baQ
8'* LUNaQPNqNFNa eLUbaPQ�NX]d^a
#T QXf_a a]U? "a Q P ]d^ ZqU`N]_ fXP
*PGd^TXT_aD*PGd^TXT_]U eaFa]d^1
UaU TbaQ a]Ua *PGd^TN^aQfS]aIa]1
NaQe]XbLU_ fePTXK]aQaU I]XXh eQfLd^N
a]UaU /fPNaQ ]U *PGd^TXT_]aA ;fP
*PG7 ZTVVN KTQfLPP]d^NX]d^ ]V
8Q q^X]U_ KTQ baU .fN]TUfXQfNA

4U`TQVfN]TUaU?
HHH @Re OWe U`T L@c ]D/ `a\ `TU \LL`\W JT^ `T

DbV@bb@<KbKD* eL\`TL`TI`OLO`LJT^ \T

a`O 9L]\YYSUU\NN\ST

I>86*!3@#
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?M%")MK%)89%'-
;]a 'd^Ia]FaQ]Pd^a 0]_f _a_aU :S]1
XaSP]a LUNaQPNqNFN I]PPaUPd^f`NX]d^a
*QT\aZNa ]V >aQa]d^ baQ :S]XaSNTXT1
_]a !:Q`TQPd^LU_ KTU $QPfd^aU LUb
>a^fUbXLU_aU- \�^QX]d^ V]N a]UaV
7aPfVNeaNQf_ KTU <58 =MJMMMAn
jLbaV ZzUUaU (a]Pa1 LUb @L`aUN1
^fXNPZTPNaU !T^Ua 'fX�Q- `qQ 2LQFfL`1
aUN^fXNa `]UfUF]aQN IaQbaUh PT`aQU
P]a baV :QXaQUaU KTU /aN^TbaU b]a1
UaUh IaXd^a ]V (f^VaU a]UaP LU1
NaQPNqNFNaU *QT\aZNaP ]U baQ 'd^Ia]F
a]U_aPaNFN IaQbaUA ;afbX]Ua `qQ 7a1
PLd^a ]PN baQ icA ;aFaVeaQ =McMA

4U`TQVfN]TUaU LUb 8T QVLXfQa?
'c]H`\E`O\Nc]` 0\^e ^`^`T 9R\W`RN\`g

'``_`WaNLOeNN` Xfg *S NL_ec] bKXfg
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4U`TX_a aQ^z^NaU 'SfV1@L`ZTV1
VaUP ^fN b]a 'I]PPdTV ]U baU XaNF1
NaU /TUfNaU KaQPN�QZN 'SfV18]XNaQ
]U >aNQ]ae _aUTVVaUh IaXd^a fLd^
/f]XP KTU ;Q]NNfUe]aNaQU `]XNaQUA
;]aP ^fN fLd^ ea] VfUd^aU SPGd^T1
XT_]aAd^1/f]X1@bQaPPaU bfP #a QPaU1
baU KTU /f]XP aQPd^IaQN e]P KaQ 1
LUVz_X]d^NA ;fV]N b]a eaNQT``aUaU
/f]X1@bQaPPaU I]abaQ Qa]eLU_PXTP
`LUZN]TU]aQaUh VLPP ]V /f]X1*QT1
_QfVV b]a '/&*1@LN^aUN]`]F]a1
QLU_ fZN]K]aQN LUb baQ '/&*1* TQN
fL` +Y6 a]U_aPNaXXN IaQbaUA

4U T̀ QV fN ]TUaU LU b @ UX a] NL U_ ?
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7aPLUb̂ a]NP̀ zQbaQLU_ LUb .fd̂ f̂XN]_Za]N

7a PL Ub â] NP z̀ Qb aQ LU _ ' d̂ Ia ]F LU b
b] a 4 UN aQ Uf N]TU fX a # aQ a] U] _L U_ `q Q
7a PL Ub â] NP z̀ Qb aQ LU _ L Ub >] Xb LU _
!4 $5* :- ^f ea U ] V 3 LX ] ]U 7 aU ` b aU
=M A " aX NZTU _Q aP P ` qQ 7a PL Ub â] NP z̀ Q1
ba QL U_ TQ _f U] P]aQ NA j] aX If Qh ba U 8 T1
ZL P q ea Q b ]a z̀ à UN X]d̂ a 7 aP LU b^ a] N
^] Uf LP fL ` a ]U a U fd ^^ fX N]_a :U NI ]d Z1
XL U_ FL Q]d̂ Na UA ;] a ` qU `N�_ ]_ a ] UN aQ 1
Uf N]TU fX a 2 TU à Qa UF eT N Q LU b c YM M
&a ]XUâ VaU ba U 7 aXa _aU â] N F LV
/a ]U LU _P fL PN fL Pd Â

O[ TS dTT* P* &S*U *[ SP& ,$ *" [
;] a c =A .f N]TU fX a 7 aP LU b^ a] NP z̀ Q1
ba QL U_ P1 2T U` aQ aU F I ]Qb f V E A L Ub
6A 3f UL fQ ]U ;f KT P b ]a ;a UZ fU PN zP Pa
ba Q 7 aU à Q 2 TU à Qa UF fL `U â Va U
LU b I a] Na Qa UN I] dZaX UA ;a UU FI ]1

Pd âU 7a PL Ub â] NP z̀ Qb aQ LU _ L Ub
Uf d̂ ^f XN]_ aQ :U NI ]d ZXLU _ e aP Na âU
PT IT ^X ]U ba U 7 QL Ub P� NF aU fX P f Ld ^
]U ba Q j ]aX Pa NF LU _ K ]aX a * fQ fX XaXaUA
'T P] Ub b] a P TF ]f XaU h I ]QNP d̂ f` NX]d âU
LU b L VI aX Ne aFT _aU aU :] U` Xq PP a f L`
b] a 7 aP LU b^ a] N f Ld ^ a UN Pd â]b aU b
`q Q a ]U a U fd ^^ fX N]_a :U NI ]d ZXLU _h
Ia P̂ fX e 7 aP LU b^ a] N f Ld ^ b ]a Pe aF q_ 1
X]d̂ fX P ' d̂ Xq PP aX N^ aV f e aN Qf d̂ Na N
IaQ ba U V LP PA

4* U. [S PZU S"&, '* T* [T &- &"&T& *U *[
&^ TV fP /f NN ]_ h ; ]QaZNT Q K TU 7a 1
PL Ub â] NP z̀ Qb aQ LU _ ' d̂ Ia ]F h a QZX� Q1
Na ]U 7a U` h b fP P b ]a :] U` Xq PP a K TU
7a PL Ub â] NP z̀ Qb aQ LU _ L Ub *Q �K aU 1
N]TU LU Na Qb aP Pa U ] U b fP 2T UF aS N
ba Q U fd ^^ fX N]_aU :U NI ]d ZXLU _ ] UN a1

_Q ]a QN ITQ ba U P ]U bA ;] aP b] aUa LA fA fX P
/f PPU f^ Va FLQ 'a UP ]e ]X]P]aQ LU _ K TU
:U NP d̂ a] bL U_ PN Q� _aQ U ] U * TX ]N]ZLU b
$U Na QU â Va Uh b] a V ]N ba V 2 TU Fa SN
ba Q U fd ^^ fX N]_aU :U NI ]d ZXLU _ e aP 1
Pa Q K aQ NQ fL N P a]a U f XP V] N b aQ 7a PL Ub 1
â] NP z̀ Qb aQ LU _A ;] a : QZaU UN U] Ph bf PP
7a PL Ub â] N L Ub "T ^X ea `]Ub aU fL d̂
I] d̂ N]_a (a PPT LQ da U ` qQ a] Ua _a PL Ub a
7a Pa XXPd ^f `Nh " ]QNP d̂ f` N L Ub $V IaX N
bf QP Na XXaU h _ aX Na aP ba P̂ fX e I a] Na Q F L
eaP N�Q ZaUA .a La 2T TS aQ fN ]TUaU LU b
*f QN Ua QP d̂ f` Na U P TX XaU fL `F a] _aU â X1
à Uh bf PP a] Ua KaQ eaP Pa QN a 7 aP LU b^ a] N
`q Q f XXa _ aI ]UU eQ ]U _aUb Pa ]A
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.fd^ baP <M@#aXNZTU`aPaUF`nP7aOLUb^a]NO`sPbaPLU_
]V 3LX]O]Ub7aOLUb^a]N LUb .fd^^fXN]_Za]NfLd^ bfO
&^aVf baP .fN]TUfXaU2TU`aPaUF ]V 3fULfP ]U:fJTO@
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4^Q _aPLUb^a]NPSTX]N]Pd^ fZFaUNL1
]aQNaP 8OG+&UO+US) 0T.ET0T ]PN �LP1
PaQPN ]U`TQVfN]K LUb fZNLaXXA ;fPP
bfea] ]U fXXaU >a]NQ�_aU LUPaQ �`fd^1
PSaF]`]Pd^aQ TbaQ ea^fUbXLU_PNad^1
U]Pd^aQu 0a]PNLU_PfLPIa]P fXP PaXePN1
KaQPN�UbX]d^ _a_aeaU KTQfLP_aPaNFN
I]Qbh ]PN n S fPP_aUfL baV 5a`N1
Pd^IaQSLUZN aUNPSQad^aUb n a eaUPT
KzXX]_ Xa_]N]VA
;Td^ VfU_aXN V]Q ]V ~eaQeX]dZ 4^QaP
Pa]N #a QefUbP_QqUbLU_ ]U fXXaU SPG1
d^TXT_]Pd^aU 'SfQNaU ZTUPNQLZN]K
LUb KaQbfUZaUPIaQN :QeQfd^NaU 4^Q
8T ZLPP]aQaU fL` b]a $UeaRLaVX]d^1
Za]N eaP]UUX]d^aQ 'aXePNZQ]N]ZA @XP
*PGd^TXT_aU P]Ub I]Q \f Nf_N�_X]d^ V]N
baQ T`N Xa]b]_aU 2XL`N FI]Pd^aU LU1
PaQaV _aXaQUNaU LUb LUPaQaV a``aZN]K
aQITQeaUaU!B- 2zUUaU ZTU`QTUN]aQNA n
.fd^^TXeabfQ` fLd^ `qQ LUP[
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'a]N baV cA /f] =McM `]UbaU LUPaQa
/]N_X]abaQ bfP ;TZLVaUN �@L`Xf_aU
fU b]a ]Ub]K]bLaXXa SPGd^TN^aQfSaL1
N]Pd^a "a ]NaQe]XbLU_u fL` baQ 8'*1
"a eP]NaA @L`_QLUb b]KaQPaQ (qdZVaX1
bLU_aU Vzd^NaU I]Q SQ�F]P]aQaUh bfPP
aP P]d^ ^]aQ U]d^N LV rUbaQLU_aU
KTU e]PXfU_ eaPNa^aUbaU 8'*12Q]Na1
Q]aU ^fUbaXNA #] aXVa^Q ILQbaU K]aQ
`Qq^aQ PaSfQfN fL`_a`q^QNa /aQZeX�N1
NaQ FLPfVVaU_a`fPPN LUb qeaQP]d^N1
X]d^aQ _aPNfXNaNA ;]a @L`Xf_aU I]baQ 1
PS]a_aXU b]a XfU_\�^Q]_a *QfH]P baQ
8f d^N]NaX1 LUb jaQN]`]ZfNPZTVV]P1
P]TU ea] baQ ~eaQSQq`LU_ baQ ]Ub]K]1
bLaXXaU 8f d^N]NaXfUNQ�_a ]U *PGd^T1
N^aQfS]aA 8qQ 8j21>aPd^XqPPa fLP
`Qq^aQaU 3f^QaU _]XN \aIa]XP a]Ua K]aQ 1
\�^Q]_a ~eaQ_fU_P`Q]PNA ;]a eaNQa``aU1
baU >aPd^XqPPa `]UbaU ']a fL` a]UaQ
XfL`aUb fZNLfX]P]aQNaU 0]PNa LUNaQ
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8T X_aUba 8f d^N]NaX ^fN b]a 8f d^N]NaX1
LUb jaQN]`]ZfNPZTVV]PP]TU 8j2 ]V
3LX] KaQX]a^aUA "] Q _ QfNLX]aQaU n L Ub
aUNPd^LXb]_aU LUP `qQ b]a KaQPS�NaNa
*LeX]ZfN]TUA
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^a]VaQ /TQ]h <^Q]PN]UaO (TVh &f U1
\fO 'NzdZX] <XfKfbaNPd^aQ h / aXfU]aO
&] a`aUN^fXh <XfLb]TO &] aNF /fd^fbT
*T UNaPh #f U]f /fQ]fO jLeaQ h ; fU]aXf
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S]U]h (TVfUf (TPfQ]f 3AO 8a QUfUbaF1
'fLKsh .]dTXaO 8]Pd^aQ h 8 QfUFO 8Q aG
2aXXaQ h @ UUaNNaO 7fXXfN]h ;]V]NQ]O
7LUPd^h <^Q]PN]UfO 5qQX]VfUUh
:X]fUO 3LdZaQ h * aNQfO 2X]UNh <Q]PN]UaO
2QaUFh 'TU]fO 0aeXT]Ph 5sX�Ua 0]f
4QaUfO /fXfUbf]Uh ']_Q]bO /qXXaQ h
<^Q]PNTS^O *f Ld^fQbh <fN^aQ]UaO
*]XaN1* aQUaNh 'fQ]ZfO (fLd^h >aNN]UfO
'�NNaX]h 2fQ]UO 'd^�`aQ h / fQ]aO
'd^a]ba__aQ >aQNPd^]U_aQ h 7 feQ]aXfO
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;QT]N ba NLNaXXa aN RLfX]Ns

/eOL\T 4TÌ ON\T\g ISJN eÌ E WST̂ L̀ URN a\1

O\̂ o JT S__\c̀ ceTLSTeW à cSTǸ \W T̀ oaJ1

ceL\ST e\TN\ PJ̀ à N _SOUeL\STN RSNL̂ Oeà N

T̀ We UeL\uÒ SJ T̀ RNFc]SWŜ \̀ NcSWe\Ò @

;SUÙ TL [Ĵ È1ISJN Ẁ N c]eT̂ Ù̀ TLN

aeTN We ROSL̀ cL\ST à N U\T̀ JON L̀ à N eaJW1

L̀ N PJ̀ ROoIS\L auN <Kbh Ẁ aOS\L à LJL̀ WẀ

OoI\No Z

0f Qs K] P]TU bL <T ba d] K] X X]a bs PTQ 1
Vf ]P Xa P b sd ]P]TU P a U V fN ]� Qa ba SQ T1
Nad N]TU ba P V ]U aL QP aN ba P f bL XNaP
l X Ca H] PN aUd a b CL Ua fL NT Q]Ns ]U Na Qb ]P1
d]S X]Uf ]QaA 0f <T U` sQ aUd a ] UN aQ df U1
NT Uf Xa ba SQ TN ad N]TU ba P V ]U aL QP aN
ba P f bL XNaP !< ,* /@ - Q ad TV Vf Ub a
bTU d f LH df UN TU P b a d TU PN ]NLa Q b aP
Qs _] TU P b a V fU ]� Qa l d a R La Xa P V aV 1
eQ aP Sa QV fU aU NP ba P T Q_ fU aP dT V1
Ss Na UN P S L] PP aU N G N Qf Kf ]XXaQ l S Xa] U
Na VS PA :U TL NQ a X aP NQ T] P b TV f] Ua P
ba ef Pa n b QT ]Nh NQf Kf ]X PT d] fX aN Ss1
bf _T _] aD SP Gd̂ TX T_ ]a n b aK QT UN G y NQ a
Qa SQ sP aU NsP aU Sa QV fU aUd aA ,U Pa
b] Q]_a bT Ud dX f] Qa VaU N K aQ P L Ua SQ T1
à PP ]TU Uf X]Pf N]TUA

)JAeRRSOL̀ We OoI\N\ST eJG R̀ ONSTT̀ N

cSTc̀ OTò N Z

4X aP N ]d] RL aP N]TU ba P]NL fN ]TU P b a b s1
NQ aP Pa L̂ Vf ]U aA 0a dT UN aH Na h ]X U a
f̀ LN Sf P P a X aL QQ aQ h a PN df Qf dN sQ ]P s S fQ
Xf dT UN Qf ]U Na A @ LP P] Sf QXaQ f] P1 \a h S TL Q
Xa P S aQ PT UU aP NT Ld ŝ aP h b a b ]V ]U La Q
Xa LQ ]U dT U` TQ N S XL N� N R La ba Qs Nf eX ]Q
XaL Q e ]aU 1y NQ aA *Q T̀ aP P]TU Uf X]Pf N]TU
aN ]U Na Qb ]P d]S X]Uf Q]Ns ba KQ f] aU N b TU 1
Ua Q b a V a] XXaL QP QsP LX Nf NP h S XL P � \L P1
NaPu aN V] aL H � d] eX sP uh aN h a U X Ca PS� da h
SX LP �P LS ST QN fe Xa Pu ST LQ Xa P S aQ PT U1
Ua P d TUd aQ Us aP A

0e Ò c]̀ Oc]̀ T̀ RNFc]SWŜ \̀ NÀ NL R̀ Tc]ò

NJO Ẁ N a\NLSON\STN à We R̀ Oc̀ RL\STg NJO Ẁ N

_̀_̀ LN à RSN\L\ST L̀ à Ò LSUdò c]̀ E Ẁ N

R̀ ONSTT̀ N eNNJUeTL à N Ò NRSTNed\W\LoN@ 0e

RNFc]SWŜ \̀ aS\L1̀ WẀ qLÒ aeTN c̀ aSUe\T̀

We êOa\̀ TT̀ à We USOeẀ Z

*T LQ UT LP 1V yVa Ph ]X aP N b CfeT Qb LU a

aH ]_ aUd a ] VS sQ ]aL Pa ? L Ua fN N]NL ba
Pd] aU N]`]RL a a N d Q]N]RL ah RL ] P fd â b] P1
N]U_ La Q a UN Qa Ĝ ST N^ �P a a N `f] Nh KQ f] 1
Pa Ve Xf Uda aN XT] h b sV TU PN Qf N]TU aN
KsQ ]NsO LU RL aP N]TU UaVaU N ]bs TX T1
_] RL a a N d Q]N]RL a P LQ Xa P K fX aL QP Sa Q1
PT UU aX Xa P? XC]V f_ a R LC TU Pa f̀ ]N ba
XĈ T VV ah bC LU a K ]a sR L] X]eQ sa h b a X f
dT U` TQ V] Ns fL H U TQ Va Ph aN dA O L Ua fN 1
N]NL ba ba Pa UP ]e ]X]Ns dQ ]N]RLa h R L] f̀ PP a
fSS fQ f{ NQ a P aP SQ TSQ aP eaP T] UP aN VT 1
N]Kf N]TU Ph dT UP d] aU NP aN ]U dT UP d] aU NP h
bf UP UTVeQ a b a b sV fQ d̂ aP bC aH SX T1
Qf N]TU TL ba \L _aVaU NA )L a b CfLN QaP
PSs d] fX ]PNaP Pa SQ sT dd LS aU N f LP P] ba
Xf RL aP N]TU aP N N Q�P PT L^f ]Nfe Xa h V f] P
Pf UP Xa KaQ LU ]U ba H P aU Na UN ]aL HA

0SON aAJT̀ NoeTc̀ eJLSUTeẀ %g ISJN eÌ E

RWe\ao RSJO PJ̀ Ǹ JWN Ẁ N RNFc]SWŜ J̀ N ao1

L̀ TeTL JT UeNL̀ O T̀ RNFc]SWŜ \̀ L̀ JT L\LÒ

à NRoc\eW\NeL\ST 8'* RJ\NǸ TL \TL̀ OÌ T\O

aeTN c̀ aSUe\T̀ ROS_̀ NN\STT̀ W@ *SJOPJS\ Z

,U ba Vf Ub a f L P Ss d] fX ]PNa e] aU ba P
bs d] P]TU P R L] TU N P TL Ka UN LU ]V Sfd N
bs Na QV ]U fU Nh aN l X TU _ N aQ Va h PLQ Xf
K] a b aP _aU PA <a d] aH ]_ a e ]aU bf Kf U1
Nf _a RL CL U e TU Ua bT Pa ba Pa UP dT V1
VL U T L L Ua SP Gd̂ TX T_ ]a ba Pf XTU
e] aU fS SQ ]P a a N f SS X]RL sa ? ]X PCf _] N b a
Va NN Qa aU |L KQ a b aP dQ ]N�Q aP ba RL f1
X]Ns Na XP RL a K fX ]b ]Nsh Te \a dN ]K ]Ns a N ` ]f 1
e] X]Ns A ' CG Qf NNfd âU N Xf N ŝ TQ ]a ba P
NaP NP aN Pa P ] VSX ]d fN ]TU P P Nf N]PN ]RLa Ph
Xa P N ŝ TQ ]a P P LQ Xf Sa QP TU Uf X]Ns aN
Pa P N QT Le Xa Ph Xa bs Ka XT SS aVaU N a N P aP
NQ TLe Xa Ph Xa P N ŝ TQ ]a P b a X CfSSQ aU N]PP f1
_a aN Xf SP Gd̂ TX T_ ]a bL d̂ fU _aV aU Nh
aU `]U X aP N^ sT Q]aP PL Q XC]UN aX X]_aU da aN
Xa P d TV ST QN aVaU NP Qa Xf N]TU UaX PA &T LN
da d] ba Vf Ub a L U N Q�P ^f LN U] Ka fL ba
PSs d] fX ]P fN ]TUA
,Q da RL a \ a b sd Q]P ]d] UC aP N S fP SQ T1
Ns _s A , U K T] N S fS ]XXTU UaQ bf UP da bT 1
Vf ]U a b aP Sa QP TU Ua P S aL TL UTU
RL fX ]`]s aP KT ]Qa s NQ fU _�Q aP l X f P Ss1
d] fX ]Nsh PT LK aU N ]QQ aP ST UP fe Xa PA $U
Vf PN aQ aU SP Gd̂ TX T_ ]a aN XCfS Sf QN a1

Uf Ud a l X f 8 '* fK ad XCTe X]_f N]TU ba Pa
Sa Q` ad N]TU Ua Q P TU N b TU d l d TU P]bs Qa Q
dT VV a L U S fP Pf _a Te X]_s h P GU TU GV a
ba RL fX ]NsA @K ad Xa N]NQ a b a P Ss d] fX ]1
Pf N]TU TU f a U T LN Qa XC]U Na QK ]P]TU aN Xf
PL Sa QK ]P]TU �b fU P Xa P fU _u h a N Xf d TV 1
Ss Na Ud a ] UN aX Xa dN LaX Xa ba Pa Sa Q` ad 1
N]TU Ua Q b a V fU ]� Qa ]U bs Sa Ub fU Na aN
ba ST QN aQ LU Qa _f Qb dQ ]N]RLa PL Q XaP
Vs N^ Tb aP aU X]Pf UN Xf X]NNsQ fN LQ a P Ss 1
d] fX ]P sa A

)J̀ WN NSTL Ẁ N Sd[̀ cL\_N à RSW\L\PJ̀ ROS1

_̀ NN\STT̀ WẀ PJ\ ISJN Ǹ UdẀ TL Ẁ N RWJN \U1

RSOLeTLN RSJO WAeÌ T\O à c̀ aSUe\T̀ Z

4U Na Qb ]P d]S X]Uf Q]Ns aN SQ T̀ aP P]TU Uf X]1
Pf N]TU PT UN ST LQ VT ] NQ�P ]V ST QN fU NaP
aN Vs Q]Na UN UT NQ a P TL N]aUA /y Va P]
NT LN a S QT à PP ]TU Uf X]Pf N]TU Sa LN yN Qa
fX ]sU fU Na P] aX Xa SQ aU b L Ua T̀ QV a R L]
UC aP N S fP Xf eT UU ah Xf Qs K] P]TU ba Xf
SQ TN ad N]TU ba P V ]U aL QP aN ba P f bL XNaP
UT LP TL KQ a L U U TL Ka fL aN Kf PN a
d̂ fV S b Cf dN ]K ]NsA .TL P b aK Q]TU P N TL Ph
fP PT d] fN ]TU P f ``]X]saP l X f 8 '* aN fP 1
PT d] fN ]TU P d fU NT Uf Xa P d TV SQ ]P aP h a U
TeP aQ KaQ fN Na UN ]K aVa UN Xa bs Ka XT SS a1
VaU Nh UT LP ]VV ]P da Q S fQ NT LN T� TU
Va NN Qf PL Q S ]a b b aP ]U PN fU da P P Ss d] f1
X]Ps aP aN T̀ `Q] Q U TP Pa QK ]d aP RL fU b ] X
PCf_ ]Qf b a d T̂ ]P ]Q ba P P Ss d] fX ]PNaP A

4TL̀ OI\̀ H> 'JNeTT̀ =\OÒ O

%4 U` TQ Vf N]TU P a N NsXs d̂ fQ _aV aU NP PL Q
Xf Ps fU da aN Xf Qs K] P]TU ba Xf XT] ?
HHH@NY[R@c]D?YLJ̀ WWM HHH@YSỲ N@c]

?Ud]aU SPpO]baUNba XB?'*9?h /fPN]U4UJaPO]U]bpdP]NSTLP
XaOSOGd^TXT_LaO XaOSTOO]e]X]NpOaNXaOdP]NwPaOba QLfX]Np
ba XfSPTNadN]TUbaO V]UaLPO aNbaO fbLXNaOPpJ]Opa@
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*PGd̂ TN̂ sQfS]a? KaQP LU QsPafL ]UNaQUfN]TUfX

:̀ RJ\N We _STaeL\ST à WA48* ReO ;@7@

3JT̂ T̀ bVhfg ISJN qL̀ N Ẁ RÒ U\̀ O ROoN\1

à TL j T ` R eN qLÒ Uoà c\T> PJ̀ WẀ ǸL We

RWec̀ à We RNFc]SL]oOeR\̀ TST Uoa\ceẀ

SJ RNFc]SWŜ \PJ̀ eJ Ǹ \T à WA48* Z

0C fP PT d] fN ]TU PCfS Sa Xf ]N fL NQ à T] P 4T1

L̀ OTeL\STeW 8̀ à OeL\ST _SO /̀ a\ceW *NF1

c]SL]̀ OeRFA > af LdTL S b a d T̂ Pa P T UN
d̂ fU _s ba SL ]P cW ig ? Xf S PG d̂ T XT _] a
aP N b aK aU La LU a b ]P d]S X]Ua Pd] aU N]`]1
RL ah Xa P d TUd aS NP fd NL aX P b a X f S PG 1
d̂ T N^ sQ fS ]a TU N L Ua ef Pa fK fU N NTL N
SP Gd̂ TX T_ ]RLa h XaP d̂ aQ d̂ aL QP aU SP G1
d̂ T N^ sQ fS ]a PT UN ST LQ Xf SX LS fQ N b aP
SP Gd̂ TX T_ La Ph aN Xf Vf \a LQ a S fQ N]a b aP
N^ sQ fS aL NaP aU T̀ QV fN ]TU Ua PL ]K aU N
Sf P b CsNL ba P V sb ]d fX aP O a U` ]U h PLQ Xa
SX fU ]U Na QU fN ]TU fX h XC]UN sQ yN ba P V s1
ba d] UP ST LQ Xf SP Gd̂ TN ŝ Qf S] a a PN bf 1
Kf UN f_ a f Hs PL Q Xa N Qf ]NaVaU N V sb ]1
df VaU Na LH ba P N QT Le Xa P S PG d̂ ]RLa Ph
RL fU b ] X U a P CT Q]aU Na Sf P K aQ P b CfLN QaP
bT Vf ]U aP SX LP XL dQ fN ]`P b a X f V sb a1
d] Ua A

;̀ c\ e1L1\W à N cSTNoPJ̀ Tc̀ N NJO WASO\̀ TLe1

L\ST à WA48* T̀ UeL\uÒ à RSW\L\PJ̀ ROS1

_̀ NN\STT̀ WẀ Z

0f ST X]N]RL a S QT à PP ]TU UaX Xa UC aU NQ a
Sf P b fU P XaP Te \a dN ]`P b a X C48* h R L] aU 1
Na Ub da Sa Ub fU N P TL Na U]Q Xa P a ``TQ NP
ba NT LP Xa P _ QT LS aP SQ T̀ aP P]TU UaX P
RL ] S TL QP L] Ka UN h a U ` TUd N]TU ba XaL QP
dT VS sN aUd aP aN ba Xa LQ P R Lf X]`]d f1
N]TU Ph Xa eL N d TV VL U b CT SN ]V ]P aQ Xa P
PT ]U P S PG d̂ T N^ sQ fS aL N]RL aP A 3a K T] P
bf UP VTU sXa dN ]TU Xa P] _U a b CL U S Qf _1
Vf N]PV a Q s\ TL ]PPf UN fL Pa ]U ba XC48 *h
PT Ld ]aL Pa ba dTX Xf eT Qa Q f L V ]aL H f L
Qa U` TQ da VaU N b a X f S PG d̂ T N^ sQ fS ]a aU
XL ] b TU Uf UN Xf SX fd a R LC aX Xa Vs Q]Na bL
f̀ ]N ba XC]V ST QN fU da ba P N QT Le Xa P S PG 1
d̂ ]RLa P a N b a X Ca``]df d] Ns bs VT UN Qsa
bC LU a e TU Ua SP Gd̂ TN ŝ Qf S] aA <a QN aP
Xf SP Gd̂ TN ŝ Qf S] a n f Ka d b a _ Qf Ub aP

b] ``sQ aUd aP Pa XTU Xa P S fG P n a PN aUd TQ a
LU a S TL PP a ` Qf _] Xa A . TU bf UP Pa P Q f1
d] Ua P a N P TU à `]df d] Ns h V f] P S TL Q d a
RL ] NTLd â l X f Q ad TU Uf ]PPf Ud a b fU P
Xa SL eX ]d aN Xa VTUb a S TX ]N]RLa ba PT U
Q� Xa aN ba Pf Kf XaL Q N ŝ Qf Sa LN ]RLa PA
@V sX ]T Qa Q P f P ]NLf N]TU bf UP XC]U Ns Qy N
ba P S fN ]aU NP dT Ud aQ Us P b T] N y NQ a L Ua
SQ sT dd LS fN ]TU dT VV LU a b a N TL P XaP
SP Gd̂ TN ŝ Qf Sa LN aP A . TV eQ a b a V s1
ba d] UP fK ad RL ] \Cf ] S fQ Xs fL Pa ]U ba
XC48 * U a K T]aU N S fP bL NT LN Xa Q� Xa ba P
SP Gd T̂ XT _L aP l N Qf KaQ P X f X TQ _U aN Na ba
Xf ST X]N]RL a S QT à PP ]TU UaX Xa A 4XP PC]U 1
Ns Qa PP aU N b fK fU Nf _a l X f d TU NQ ]e LN ]TU
RL C]XP Sa LK aU N f SS TQ Na Q d TU NQ a L Ua
�e] TX T_ ]P fN ]TU u L U]X fN sQ fX a b aP NQ TL 1
eX aP SP Gd̂ ]RLa PA

)J̀ W OyẀ eLLO\dJ̀ E1ISJN j W A48* NJO We

NcuT̀ \TL̀ OTeL\STeẀ à We RNFc]SL]oOeR\̀ Z

0C 48 * U a S aL N S fP QsP TLb Qa NT LP Xa P
SQ Te X�Va P a H] PN fU NP A * TL Q d aX f ] X G f
ba UTVeQ aL Pa P f PP Td ]f N]TU Ph aN XC48 *
aP N f Kf UN NT LN LU a ` f{ N]�Q a n V ]P l
Sf QN RL aX RL aP VaV eQ aP ]U b] K] bL aX PA
:X Xa Sa LN UT La Q b aP dT UN fd NP ]U Na QU f1
N]TU fL Hh f̀ KT Q]Pa Q XaP sd ^f U_ aP aN PL Q1
NT LN f] ba Q l Q aU T̀ Qd aQ Xf SP Gd̂ TN ŝ Qf 1
S] a X l T � a XXa P a N QT LK a a U V fL Kf ]P a
P]NL fN ]TUA

#SJN ao_̀ Tà E JT̀ RSN\L\ST ROê UeL\PJ̀

L̀ \TLô OeL\Ì !c_@ 48*1.̀ HNẀ LL̀ O bB<KbK-@

9NL1c̀ eJNN\ We RSN\L\ST à WA48* SJ LOSJ1

Ì 1L1ST Wj eJNN\ k c SUÙ aeTN We RSW\L\PJ̀

NJ\NǸ à We NeTLo k J T U SJÌ Ù TL \OOoÌ O1

N\dẀ Ì ON Ẁ N UoL]Sà N à N Nc\̀ Tc̀ N G̀ecL̀ Ng

NLO\cL̀ Ù TL v̀ I\à Tc̀ 1deǸ ap Z

3a Kf ]P Px Qa VaU N b aK T] Q a Ud TQ a f S1
SQ aUb Qa da RL CaU S aU Pa UN Xa P V aV 1
eQ aP ba XC48 *A *T LQ Xa VT VaU N \a
dT UP Nf Na LU Xf Q_ a s Ka UN f] X b a S TP ]1
N]TU PA )L fU b T U K T] N Xf S Xf da NQ �P QaP 1
NQ a] UN a R LC Td dL Sa Xf SP Gd̂ TN ŝ Qf S] a

bf UP Xa P S fG P b CT Q]_] Ua ba ea fLdTL S
ba dTX X� _L aP ba XC48 *h XCfN N]NL ba SQ f_ 1
Vf N]RL a a N ]UN s_ Qf N]Ka PC]V ST Pa A : U
<̂ ]U a ] X U Ca H] PN a S fP ba XTU _L a N Qf b] 1
N]TU SP Gd̂ TN ŝ Qf Sa LN ]RLa Qa VT UN fU N
aU X]_U a b ]Qad Na l 8 Qa Lb A ; CL U f LN Qa
d� Ns h Qsd aV VaU N a Ud TQ ah ]X UC G f Kf ]N
Sf P S XL P b a = MM SP Gd̂ TN ŝQ fS aL NaP
b] SX �Vs P S TL Q c hg V]XX] fQ b b C^ fe ]1
NfU NP A
@ X f P L] Na ba _Q fU ba P d fN fP NQ TS â Ph
TU f f LP P] V] P a U S Xf da ba P S PG d̂ T 1
N^ sQ fS aL NaP Dd TU Pa ]XXaQ P V fX T̀ QV sP h
RL ] T UN SX LN �N fX Ns Qs XC]V f_ a b a X f S QT 1
à PP ]TUA ;aP Nt d̂ aP UT LP G f NNaU ba UN h
RL ] U a S TL QQ TU N y NQ a N Qf ]NsaP RL CfKa d
SQ f_ Vf N]PV aA
0a NQ fU P̀ aQ N l X Cs d̂ aX Xa c? c b L Q sP LX Nf N
Te Na UL bf UP Xa df bQ a s NQ T] N b CL Ua Vs 1
N^ Tb a b TU Us a a PN aU TL NQ a S QT PdQ ]N
ST LQ Xf Pa LX a Q f] PT U R La Xa P Q sP LX Nf NP
bC sN Lb aP dT UN Q� Xa Qf UbTV ]P saP Ua
PT UN Sa QN ]U aU NP RL a P ] XaP Sf N]aU NP aN
Xa P d TU b] N]TU P1 df bQ aP dT QQ aP ST Ub aU N l
daL H a N d aX Xa P b a X CsNL baA
*T LQ XCfN N]NL ba ]U Ns _Q fN ]K ah Xf Qs ST UP a
fL H N td â P b a X f S PG d̂ T N^ sQ fS ]a Ua
Sa LN Sf P y NQ a L Ua T̀ `Q a L U] RL a b a
^f LN a P TS ^] PN ]d fN ]TUA .T LP fK TU P e a1
PT ]U ba dT Ud aS NP aN bC ]b saP ]PPL P b a
SX LP ]aL QP dTL Qf UN P S PG d̂ T N^ sQ fS aL N]1
RL aP aN Vs N^ Tb TX T_ ]RLa Ph Vf ]P fL PP ]
ba P P d] aUd aP T̀ Ub fV aU Nf Xa P a N b aP
Pd] aUd aP KT ]P]U aP A : N l X TU _ N aQ Va h
NfU N XaP Pd] aUd aP VTQ fX aP RL a X aP
Pd] aUd aP Uf NL Qa XXaP fL QT UN XaL Q Q �X a l
\T La QA 'T LP XaL Q N TL Q a VS ]Q]RLa h b aP
RL aP N]TU P ] Ud TU NT LQ Uf eX aP dT VV a?
�@ RL T] Pa QN NT LN da Xf ST LQ daL H R L]
TU N e aP T] U b Cf ]b a l d fL Pa ba SQ Te X� 1
Va P S PG d̂ ]RLa P [ u T L? �< TV VaU N
Sa LN 1T U a Ud TQ a f VsX ]T Qa Q d aX f [ u U a
PT UN Sf P ] UN Q]UP �R LaV aU N b aP RL aP 1
N]TU P P d] aU N]`]RL aP A
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/T U P TLd ] a PN bC aH SX T] Na Q L N]XaVaU N
bf UP Xf SQ fN ]RLa Xa P d TU Uf ]PPf Ud aP
aH ]PNfU NaP h b CaUd TL Qf _aQ XCsVa Q_ aUd a
PGP Ns Vf N]RL a b a P fK T] QP UT LK af LH

0a *PT`@8PfUF ;fOSfPh d^aPd^aLP aU SOGd^TN^pPfS]ahf
pNppXLaU \L]U*PpO]baUNba XBAYR+TY/R&XY/"C+,+T/R&XY)XT
9SI-’XR’+T/VI "48*-@:fUO LUa ]UNaPJ]aIhXaSOGd^TXT_La
8'* bpJaXTSSa STLP 9SI-’XS-XV+ XaOQLaON]TUOba Vp1
N^Tba aNba ONPfNp_]aX]paOl daNNa`TUdN]TU@
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]PPL P b a X f S Qf N]RL ah aN ba VT N]KaQ
NT L\ TL QP SX LP Xa P d â Qd âL QP l ` f] Qa
SQ aL Ka bf UP XaL QP Qad â Qd â P b a P aU 1
P]e] X]Ns dL XNLQ aX Xa aN ba PT Ld ] b a S aQ N]1
UaUd a S fQ Qf SS TQ N l X f S Qf N]RL aA *T LQ
da Xf h \Cf ]V aQ f] P f Kf UN NT LN SQ TVT LK T] Q
Xa bs Ka XT SS aVaU N b a Q sP af LH RL ] f P1
PT d] aU N XC48* l b a e TU P d TU _Q �P aN f̀ 1
KT Q]Pa UN Xa P s d̂ fU _a P b fU P XaP .a IP 1
Xa NNaQ P b a X C48* aN bf UP UT NQ a T Q_ fU a
*NFc]SL]̀ OeRF eTa *NFc]SNSUeL\cN !N fQ ]`
Qsb L] N S TL Q XaP VaV eQ aP ba Xf 8' *- A
8] U \ L]U =M cc h \CT Q_ fU ]P a f Ka d V TU
sR L] Sa ba >a QU a X a d TU _Q �P fU UL aX
ba Xf 'Sc\̀ LF _SO *NFc]SL]̀ OeRF (̀ Ǹ eOc]?
LU a e TU Ua Td df P]TU ST LQ Xa P S Qf N]1
d] aU P ^ aX KsN ]RLa P b a P a N aU ]Q fL dTL 1
Qf UN ba XCsNf N f dN LaX ba Xf Qad â Qd â
aU SP Gd̂ TN ŝ Qf S] a B

?Ì E1ISJN à N \aò N NRoc\_\PJ̀ N NJO We _SO1

UeL\ST cSTL\TJ̀ à N RNFc]SL]oOeR̀ JL̀ N Z

>a fLdTL S b a d T̂ Pa P V fQ d̂ aU N b s\l
NQ �P e] aUA .T LP ba KQ ]TU P K a] XXaQ Pf UP
da PP a l d a R La Xf SP Gd̂ TN ŝ Qf S] a P T] N
aU Pa ]_ Us a P aXTU ba P P NfU bf Qb P d TV 1
Sf Qf eX aP fL U] Ka fL ]U Na QU fN ]TU fX h a N
PT LN aU ]Q dT Ud Q� Na VaU N Xa LOe\T\T̂ Xl
T� dCaP N U sd aP Pf ]Qa a N P TL ^f ]NsA 0C @d f1
bs V] a _ aQ Vf UT 1d ^] UT] Pa ba SP Gd T̂ 1
N^ sQ fS ]a h V aV eQ a b a X C48* h a U ` TL QU ]N
LU aH da XXaU N a Ha VSX a f Ka d P aP c+ fU P
bC aH ]PNa Ud a S TUd NL sP ba PL dd� PA 0C 48 *
aP N f LP P] fd NL aX XaVaU N a U_ f_ sa bf UP
Xf dQ sf N]TU bC LU a ` TQ Vf N]TU aU SP G1
d̂ T N^ sQ fS ]a aU 4U bT Us P]aA

;SUÙ TL Ẁ N c]̀ Oc]̀ JON R̀ JÌ TL1\WN NA\TN1

R\Ò O \TL̀ WW\̂ ÙÙ TL à We ROeL\PJ̀ Z

0a *Q sP ]b aU N b a X f P ad N]TU *NFc]S1

L]oOeR\̀ ba XC@* @h VT U d TX X� _L a X a
*Q T̀ A / fQ K] U 7 TX b` Q]abh Ka LN ]U d] Na Q
Xa P S Qf N]d] aU P l b aV fU ba Q f LH d̂ aQ 1
d̂ aL QP bf Kf UN f_ a b a Q ad â Qd â P R L]
f] aU N L Ua LN ]X]Ns b] Qad Na ST LQ Xf SQ fN ]1
RL aA *T LQ da f̀ ]Qah ]X LN ]X]Pa ba P ] UN aQ 1
K] aI P a N b aP b] Pd LP P]TU PA ;f UP XC48 *h
]X G f e af LdTL S l ] UK aU Na Qh TL Qs ]U Ka U1
Na QA ;aP dT U_ Q�P dT VV a d aX L] ba \L ]U
Sf PP s l 0 Lda QU a P TU N L Ua f̀ UN fP N]RL a
SX fN à TQ Va A ; L Q aP Na Xa P d â Qd âL QP
ba KQ f] aU Nh fL VT ]U P b fU P L Ua Va PL Qa

X]V] Nsa h y NQ a f LP P] ba P S Qf N]d] aU P b a X f
SP Gd̂ TN ŝ Qf S] a a N Xa Q aP Na QA

3JNPJAj PJ̀ W RS\TL WA48* e1L1̀ WẀ \T_WJ̀ Tco

SJ \T_WJ̀ Tc̀ 1L1̀ WẀ We RSW\L\PJ̀ à We NeTLo

à N ReFN Ù UdÒ N Z

4X Ua f̀ LN Sf P P LQ aP N]Va Q XaP ST PP ]e ]1
X]NsP bC fd N]TU b] Qad Na A / f] P XaP VaV 1
eQ aP Sa LK aU N L N]X]Pa Q XaL QP dT UN fd NP
fK ad XC48 * S TL Q b ]``L Pa Q b a X C]U` TQ 1
Vf N]TU h R L] ST LQ Qf aU PL ]Na y NQ a L N]1
X]Ps a b fU P XaP b] Pd LP ]TU P P LQ Xa SX fU
Uf N]TU fX A 0 CaUN Qa V] Pa bC aH Sa QN P a PN
fL PP ] a UK ]P f_ af eX aA $U bs NT LQ bT UN
XCLN ]X]Ns Ua Sa LN Pa Qs Ks Xa Q R LC l X TU 1
_L a s d̂ sf Ud a S fP Pa Sf Q XaP TQ _f U] 1
Pf N]TU P ] UN aQ Uf N]TU fX aP A : U N fU N R La
*Q sP ]b aU N b a X C48* h \a P L] P S fQ aH aV SX a
VaV eQ a b CL Ua SX fN à TQ Va PL Q Xa N Qf ]1
Na VaU N b aP bs SQ aP P]TU PA
0a *Q T̀ A ' fQ NT Q]LP h R L] f Q aS QsP aU Ns
Sa Ub fU N b aP bs da UU ]a P X f S PG d̂ ]f NQ ]a
l X C, /' h a PN LU VaV eQ a f dN ]` bL
<T UP a] X b a X C48* A ; aP VaV eQ aP ba
XC,/ ' T UN ba Vf Ub s l X C48* bC ]U Na UP ]1
`]aQ Xa P d TU Nf dN PA

,{ N\LJ È 1I SJ N W` O yẀ à We 8'* aeTN Ǹ N

Ò WeL\STN eÌ c JT̀ _oaoOeL\ST \TL̀ OTeL\STe1

Ẁ à RNFc]SL]oOeR\̀ cSUÙ WA48* Z

:U NfU N R LC fP PT d] fN ]TU h Xf 8 '* bs̀ aU b
Xa P ] UN sQ yN P b a X f V f\ TQ ]Ns b aP SP Gd̂ T1
N^ sQ fS aL NaP ba 'L ]PPa !SQ �P ba =+ MM -
aN h l X C]UP NfQ ba XC48 *h aX Xa f b aP PN fU 1
bf Qb P Q aX fN ]K aVaU N ^ fL NP A < TV Va
XC48 *h Xf 8' * Q sL U] N a U P TU Pa ]U SQ fN ]1
d] aU P a N d â Qd âL QP h b TU N Xa b ]f XT _L a
aP N ]Ub ]P Sa UP fe Xa ST LQ Xa bs Ka XT SS a1
VaU N ` LN LQ ba Xf b] Pd] SX ]U aA
'L Q Xa S Xf U ] UN aQ Uf N]TU fX h XC48* Qa SQ s1
Pa UN a X aP ]U Ns Qy NP ba Xf SP Gd̂ TN ŝ 1
Qf S] ah da RL a ` f] N f LP P] Xf 8' * P LQ Xa
SX fU Uf N]TU fX h R La da PT ]N bf UP Xf bs 1
à UP a b a X f S QT à PP ]TU Vf ]P fL PP ]h
e] aU Px Q n a N a Ud TQ a S XL Ph aP Ss QT UP 1
Xa h R Lf Ub Pa Pa QT UN b] PP ]S sP RL aX RL aP
Vf XaU Na Ub LP n b a P TU dT UN aU LA .T LP
aU NQ aN aUTU P b TUd SX LP LU Qf SS TQ N b a
dT VSX sVaU NfQ ]Nsh bf UP Xa RLaX Pf KT ]QP
aN dT UN fd NP Sa LK aU N y NQ a N Qf UP s̀ QsP aN
LN ]X]Ps PA *T LQ da Xf h XaP dT U_ Q�P PT UN
LU a e TU Ua Td df P]TU h NTL N d TV Va Xf

.a IP Xa NNaQ aN h e ]aU Px Qh Xa P f dN ]K ]NsP
bL <T V] Ns aN bL <T UP a] XA
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Ù OoeW\NeL\ST We RWJN \URSOLeTL̀ j W e _ \T
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>a fLdTL S b a d a R La XCfU d] aU SQ sP ]1
ba UN $a X] 'd ^U Gba Q a PN fQ Q]Ks l ` f] Qa
fK ad LU Nf XaU N L U] RL a b a d TV VL U] 1
df Na LQ h NaX Xa Xf dQ T] PP fU da ba P f b^ s1
P]TU Ph bT ]N yN Qa dT UP TX ]b sA (a U` TQ da Q
Xf SP Gd̂ TN ŝ Qf S] a b fU P P TU aU Pa Ve Xa
aP N L U b aP eL NP RL a \ a V a P L] P ` ]H sP h
dT VV a f PPL Qa Q Xf R Lf X]Ns aN h f L d fP
Sf Q d fP h f VsX ]T Qa Q XCT ``Q a X l T � d Ca PN
Us da PP f] Qa A ' ] \a S aL H b ]Qa l X f ` ]U ba
VT U V fU bf N? Xa P V aV eQ aP ba XC48 *
LN ]X]Pa UN LU a Q ad â Qd â aU fb sR Lf 1
N]TU fK ad Xf SQ fN ]RLa f] UP ] R La ba
UT LK af LH dT Ud aS NP fL _Q fU b e sUs `]da
ba XaL QP Sf N]aU NP h a N � f V fQ d̂ aO ]XP
PT UN df Sfe Xa P b a S TQ Na Q L U Q a_ fQ b d Q]1
N]RL a P LQ Xf RL fX ]Ns b a X aL Q S QT SQ a N Qf 1
Kf ]Xh a N P TX X]d] Na UN ba P d â Qd âL QP aU1
dT Qa SX LP ba Qad â Qd â P b se TLd ^f UN
PL Q Xf S Qf N]RL ah fX TQ P \a P aQ f] SX LP
RL a P fN ]P f̀ ]NA 0 f X ]PNa ba P Q sf X]Pf N]TU P
dT Ud Q� NaP aP N XTU _L a? Xf dQ sf N]TU bC LU
SQ ]H ba Xf Qad â Qd â 48 * U Ca PN RL CL U
aH aV SX a S fQ V] bC fL NQ aP A
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0a <a UN Qa bC :N Lb a b a X f 8 fV]XX a
!< :8 -h T̀ Ub s a U c W6 6 S fQ Xa SQ T̀ aP 1
Pa LQ 0L d 2 fL `V fU Uh f s Ns Xa SQ aV ]a Q
da UN Qa aU 'L ]PPa QT Vf Ub a l S QT ST Pa Q
LU a ` TQ Vf N]TU aU SP Gd̂ TN ŝ Qf S] a
PGP Ns V] RL aA (f NNfd ŝ fL\ TL Qb C^ L] l
XC4UP N]NL N L U] KaQ P]Nf ]Qa b a S PG d̂ T N^ s1
Qf S] a b L ; sSf QN aVaU N b a S PG d̂ ]f NQ ]a h
]X f f dda SN s b aS L] P = MM 6 b C]UP dQ ]Qa P f
T̀ QV fN ]TU bf UP Xa df bQ a f bV] U] PN Qf N]`
ba Xf 8T Ub fN ]TU ST LQ Xf T̀ QV fN ]TU
dT UN ]U La LU ]K aQ P]Nf ]Qa $ .4 01 :* 80 A
:X Xa T̀ `Q a L U ;`OL\_\ceL` S_ ?aIeTc`a

'LJa\`N !< @' - b a b aL H f UP aU
/s N^ Tb aP bC ]U Na QK aU N]TU aN ba N^ s1
Qf S] a b CT Q]aU Nf N]TU PGP Ns V] RL a a N L U
:\RWSU S_ ?aIeTc`a 'LJa\`N !; @' -h
ba ba LH fU P s _f XaVaU Nh ba PSs d] fX ]1
Pf N]TU aU SP Gd̂ TN ŝ Qf S] aA @L NT Nf Xh

LU a ` TQ Vf N]TU sR L] Kf Xf UN l + Y : <& '
Pa bs QT LX fU N P aXTU Xa P a H] _aU da P S TL Q
XCTe Na UN ]TU bL N]NQ a b a P Ss d] fX ]PNa aU
SP Gd̂ TN ŝ Qf S] a 8 '* A

;U &( &[ ." &S\ + R , RU TR T
(a X]s l S XL P]aL QP da UN QaP SP Gd̂ ]f NQ ]1
RL aP ba 'L ]PPa QT Vf Ub a a N d â Qd ^f UN
l a U L N]X]Pa Q Xa V a] XXaL Q S TL Q L Ua SX a] 1
Ua ]U Pa QN ]TU PL Q Xa N aQ Qf ]U h d a d LQ PL P
\T L] N a U V yVa Na VS P b CL Ua _Q fU ba
X]ea QN s b Cf dN ]TU aN ba dQ sf N]TUA 4X fd 1
dT Qb a e af LdTL S b C]VS TQ NfU da fL NQ f1
Kf ]X Qs `XaH ]` ba P S fQ N]d]Sf UN P P LQ XaL QP
SQ TSQ aP QaP PT LQ da P a N K LXU sQ fe ]X]NsP h
aH Ss Q]VaU Nsa P a U X ]aU fK ad XCfS Sf Q1
Na Uf Ud a b a d ^f dL U l P f ` fV]XX a b CT Q]1
_] Ua h l P TU ]U PN ]NLN ]TU ba NQ fK f] X a N f L
_Q TL Sa ba T̀ QV fN ]TUA

8* (U *S *S TZ R' .& S
:U =M Mg h XCfLN aL Q b a d aP X]_U aP fK f] N
Qs LU ] XaP QaP ST UP fe Xa P b aP Y !B- da U1
NQ aP TL TQ _f U] PV aP ba T̀ QV fN ]TU PGP 1
Ns V] RL a b a ' L] PP a Q TV fU ba aU KL a
ba dT UP NQ L] Qa LU dL QP LP dT VV LU ba
T̀ QV fN ]TU ST PN _Q fb a a U S PG d̂ T N^ sQ f1
S] a P aXTU Xa P U TQ Va P 8 '* A / fX _Q s L U
_Q fU b ] UN sQ yN ]U ]N]f X S TL Q Xa S QT \a Nh Xa
Sf QN ]dL Xf Q]PV a f ` ]U fX aVa UN SQ ]V sh
aN Xf dT TQ b] Uf N]TU fP PL Qsa Sf Q Xf P L] 1
Na Sf Q XC@ '& 5: 84 ' ! @P PT d] fN ]TU PL ]P1
Pa ba N^ sQ fS ]a f̀ V]X] fX a a N b C]UN aQ KaU 1
N]TU PGP Ns V] RL a- UC f S fP sN s l d a \ TL Q
dTUd XL fU Na A @ dN LaX XaV aU Nh Pa LX P Xa
<: 8 a N Xa < :( 8@ 'k SQ TS TPa UN LU
dL QP LP ST PN _Q fb a Q ad TU UL Sf Q Xf 8 '* A
:P Ss QT UP RL a d aX f d ^f U_ aQ f l X CfKa U]Q A
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ROS_@ ]ST@ a` RNFc]SWS^\` cW\T\PJ`g
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*QTVTN]TU ba Xf PfUNs aN bsKaXTSSaVaUN bLQfeXa

.]dTXfO:LPLF SPpOaUNaXaUTLJafL dLPOLO ba `TPVfN]TU
STON_PfbahfddaSNp XTPOba XfbaPU]wPa?:@

8TQVfN]TU aU SPGd̂ TN̂ sQfS]a PGPNsV]RLa

*OSUSL\ST 'eTLo 'J\NǸ aN XC$T\ST 4T1

L̀ OTeL\STeẀ à *OSUSL\ST à We 'eTLo L̀

aA9aJceL\ST RSJO We 'eTLo !$ 4* :' - T UN
TQ _f U] Ps Xa =M a dT U_ Q�P h b TU N Xa e LN
sN f] N b a b sSf PP aQ Xa df bQ a b a X f P fU Ns
SL eX ]RLa aN ba f̀ ]Qa f Kf Ud aQ Xa P N Qf 1
Kf LH aU SQ TV TN ]TU ba Xf Pf UN s a N S Qs 1
Ka UN ]T U b aP Vf Xf b] aP bf UP Xa dT UN aH Na
bL bs Ka XT SS aVaU N b LQf eX aA ;LQf UN +
\T LQ Ph RL aX RL a c YM M S fQ N]d]Sf UN P b L
VT Ub a a UN ]a Q T UN SL sd ^f U_ aQ XaL QP
aH Ss Q]aUd aP aU Xf Vf N]�Q aA

:Z RU TR &Q U* "* T Z -% *,S &)T
0f dT U` sQ aUd a b a ; fK TP f S TL Q T e1
\a dN ]` ba ST LQ PL ]K Qa Xa P Q s̀ Xa H] TU P X fU 1
ds aP aU \L ]XXaN ba QU ]aQ A 0 f S QT VT N]TU

ba Xf Pf UN s a N Xa b sK aXT SS aVaU N b LQf 1
eX a d TV ST QN aU N a U a ``aN ba UTVeQ aL H
Sf Qf XX�Xa Ph NfU N f L U ]K af L b a X aL QP Te 1
\a dN ]`P R La ba XaL QP SQ ]U d]S aP A 0 aP b] 1
VaU P]TU P P Td ]f Xa Ph sd TUTV ]RLa P a N
aU K] QT UU aVaU Nf Xa P R L] TU N L U ] VS fd N
PL Q Xf P fU Ns PT UN s_ fX aVa UN ba P b sN aQ 1
V] Uf UN P a PP aU N]aX P S TL Q Xa b sK aXT SS a1
VaU N b LQf eX aA 0f Pf UN s b T] N b TUd yN Qa
dT UP ]b sQ sa dT VV a L U b aP f̀ dN aL QP
dX sP bL bs Ka XT SS aVaU N b LQf eX aA

7* [T &- &"&T* U " *T +\ ,& +* RU T
&^ TV fP /f NN ]_ h ; ]Qad Na LQ ba *OSUS1

L\ST 'eTLo 'J\NǸ g f a HS X]RL s R La XC]V 1
Sfd N b a X f S QT VT N]TU ba Xf Pf UN s a N b a
Xf SQ sK aU N]TU PL Q b aP RL aP N]TU P S XL P

T̀ Ub fV aU Nf Xa P a PN ]U Ns_ Qs bf UP da
dT Ud aS N b L b sK aXTS Sa VaU N b LQ fe Xa A
<C aP N f LP P] LU VTGaU ST LQ Pa UP ]e ]X]1
Pa Q XaP bs d] ba LQ Ph Xa P S TX ]N]d ]aU P a N XaP
d̂ à P b CaUN Qa SQ ]P ah df Q Xa b sK aXT SS a1
VaU N b LQf eX a X aL Q a PN SX LP f̀ V]X] aQ
RL a X f S QT VT N]TU ba Xf Pf UN sA 4X f̀ LN
Qa U` TQ da Q XC]bs a R La Xf Pf UN s a N Xa
e] aU 1y NQ a P TU N b aP QaP PT LQ da P a PP aU 1
N]aX Xa P S TL Q L Ua PT d] sN sh LU a s dT UT 1
V] a a N L U a UK ]QTU UaVaU N P f] UP A 4X a PN
]V ST QN fU N b C]U] N]aQ ba UT LK aX Xa P d TX Xf 1
eT Qf N]TU P a N S fQ Na Uf Q]fN P a U V TU NQ fU N
RL a N TL N Xa V TU ba f l _ f_ Ua Q b fU P
XCfV sX ]T Qf N]TU ba Xf Pf UN sA
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;a N^wVa pNf]Nl XB^TUUaLP XTPOba Xf<Ma ;TU`pPaUda
VTUb]fXa x5afXN^*PTVTN]TUr l 7 aUwJa aU \L]XXaN<McM@ 4X
OaPfXBTe\aNba Xfc<a ;TU`pPaUda UfN]TUfXaOLPXfSPTVT1
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0a 'adQsNfQ]fN _sUsQfX PaQf `aQVs bL
=i bsdaVeQa =McM fL g \ fUK]aQ =MccA
.TLP PaQTUP l U TLKafL l K TNQa b]PSTP]1
N]TU b�P Xa + \ fUK]aQ =MccA .TLP SQT`]1
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T̀ Ub sVaU N NTLd ŝ ? P TU sS TL Pa XCf
RL ]NNs ST LQ LU fL NQ aA @L VT VaU N b a
Pf UTV ]U fN ]TU h ]X QaUd TU NQ a L Ua à V1
Va bT UN ]X NT Ve a ` TX XaVaU N f VT L1
Qa LH A 4X a PN Sa QP Lf bs RL C]X f N QT LK s X f
dT VS f_ Ua ba PT U a H] PN aUd aA /f ]P aX Xa
b] PS fQ f{ N P fU P a HS X]df N]TU fS Q�P LU a
fU Us a b a Q aX fN ]TU Sf PP ]TU Us aA *T LQ
Ua Sf P P TV eQ aQ bf UP Xf T̀X ]a h ]X b T] N l
NT LN SQ ]H dT VS Qa Ub Qa Xa P Q f] PT UP ba
da NNa b ]P Sf Q]N]TUA <T VV aUd a f XT QP
LU a a UR Ly Na ^f Xa NfU Na T� ]X Kf bs dTL 1
KQ ]Q NT LN a L Ua Ps Q]a b CsXsVaU NP ST L1
Kf UN aH SX ]RLa Q S TL QR LT ] d aN Na à VV ah
RL ] b ]P f] N XCf ]V aQ h U Ca PN SX LP Xl A
/T U X ]K Qa aP N s dQ ]N bL ST ]U N b a K La
Vf Pd LX ]U h V f] P ] X PCf bQ aP Pa fL H b aL H
Pa Ha P S L] PR LC ]X Sf QXa b L d TL SX aA 3Cf] aL
ba P N sV T] _U f_ aP fL PP ] e ]aU ba à V1
Va P R La bC^ TV Va P R L] TU N s Ns NQ �P
NT Ld ŝ P S fQ PT U d TU Na UL A

G. [T QZ SU * " &Q U* 3 K . >S>&" + *T \" \>
!* [S T X *U TZ [[ *" T V R* QZ RT .Q* H
RS &"&T\T3 *S QZ RT .> S>&" .X XZ US \ + *T
U\ XZ [T *T ^ Q ZT VR *TS &Z [T 6
,L ]A 0C ]b sa bL Pd sU fQ ]T VC aP N K aU La l
LU a S sQ ]T ba T� \a Ka Uf ]P ba b] KT Qd aQ
aN \Cf] LN ]X]Ps da QN f] UP sXsVaU NP ba
VT U S fQ dTL QP Sa QP TU UaX A / f] P ] X
PCf_ ]PPf ]N ba Xa P V aN NQ a f L P aQ K] da ba
XC]U NQ ]_ La h S fP ba Qf dT UN aQ Vf K] aA
<T VV a X f S XL Sf QN ba P f LN aL QP h \CaV1
SX T]a LU a S fQ N]a b a d a R La \Cf] sS QT LK s
TL TeP aQ Ks aN \a Xa NQ fU P̀ TQ Va ST LQ

sd Q]Qa Vf `]dN ]TUA 0f Qsb fd N]TU bL X]1
KQ a V Cf da QN f] UaVaU N f ]b s l S Qa Ub Qa
bL Qad LX Sf Q Q fS ST QN l d a R La \Cf]
Ks dL bf UP VT U d TL SX aA :X Xa VC f S aQ 1
V] P L Ua Qs `XaH ]TU aU SQ T̀ TUb aL Q P LQ
Xa P Q aX fN ]TU P a UN Qa T̂ VV aP aN à V1
Va PA <C aP N d aN Na Qs `XaH ]TU RLa \Cf] KT L1
XL SQ TS TPa Q f LH Xa dN Q]da P a N f LH Xa d1
Na LQ PA

9R *" !* TT .( * T ZR '. &S*H >Q ZR T
). &U * X .T T* U . Q* , , * " &Q U* 3 , *S S*
'& TS Z& U* 6
@] Va Qh dCaP N y NQ a d fS fe Xa bC fK fU da Q
aU Pa dT U` QT UN fU N f LH VG PN �Q aP ba
XCfL NQ aA 3a PL ]P dT UK f] UdL RL a d Ca PN
l N Qf KaQ P U TP Qa Xf N]TU P ] UN ]V aP RL a
UT LP fK TU P XaP Va] XXaL QaP ST PP ]e ]X]NsP
bC fS SQ aUb Qa ba P d T̂ Pa P P LQ UT LP 1V y1
Va PA 3Cf] KT LX L V TU NQ aQ XCfP Sa dN VG P1
Ns Q]aL H R L] aH ]PNa b� P R La XCTU aP N `fd a
l L Ua fL NQ a S aQ PT UU aO Xa f̀ ]N RL CT U U a
Xf dT UU f{ N \fV f] P K Qf ]V aU N a N R La Xa
dTL SX a a N XCf VT LQ Ua Sa LK aU N Q sL PP ]Q
RL a P ] XCT U f dda SN a d a V GP N� Qa A : U
PCTL KQ fU N l d aN Na Sf QN bC ]U dT UU Lh TU
Te N]aU N f Kf UN NT LN ba P Q sS TU Pa P P LQ
PT ]1VyVa aN UT U S fP PL Q XCfLN Qa A
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%&#!#"$!
�0 CfKa U]Q aP N a UN Qa UT P V f] UP uh <̂ fQ Na
ba XC$U aP dT A & aX Xa aP N Xf S ^Q fP a R La XCTU
Sa LN X]Qa a U a UN Qf UN bf UP Xa eL Qa fL h P]1
NL s f L d |L Q b a X f K ]XXah bC ,X ]K ]a Q @ QU ]h
<T UP a] XXaQ dT VV LU fX UaL d̂ tN aXT] Ph aN
Na XXa S TL QQ f] N y NQ a s _f XaVaU N P f S ^]X T1
PT Ŝ ]a ba K] aA
*a QP TU Ua d̂ fX aL Qa LP ah \T K] fX ah L̂ Vf 1
U] PN ah SQ Td â ba P _ aU P a N l X CsdTL Na ba
Xf ST SL Xf N]TU h NaX RL C]X Pa b sd Q]N XL] 1
VyVa h , X]K] aQ @Q U] PCaP N ]UN sQ aP Ps NQ �P
\a LU a l X f S PG d̂ T XT _] aA <C aP N S fQ ba P K ]1
P]NaP Qs_ LX ]� QaP l X f e ]e X]TN �̂ RLa SL eX ]1
RL a a N L U] KaQ P]Nf ]Qa b a . aLd t̂ Na X R LC ]X
bs dTL KQ a b aP TL KQ f_ aP PL Q Xf S PG d̂ T 1
XT _] a? �3 CsNf ]P aU Pa dT Ub f] Qa A < aX f V Cf
]U Na QS aX Xs h `fP d] Us aN \Cf] SQ aP Pa UN ] R LC ]X
G f Kf ]N Xl LU VT Ub a N TL N l ` f] N ]UN sQ aP 1
Pf UN l s NL b] aQ fKa d 8 Qa Lb TL 3L U_ Au
/f ]Ph S aU bf UN Xa _GV Uf Pah PT U ] UN sQ yN
Pa NT LQ Ua SX LN �N KaQ P X f S ^]X TP TS ^] a
fK ad ba P f LN aL QP dT VV a ' fQ NQ a T L < f1
VL PA 'T U e fd df Xf LQ sf N a U S Td â h ]X `f] N
LU eQ à Sf PP f_ a a U 8 fd LX Ns ba P ' d] aU 1
da P s dT UTV ]RL aP aN PT d] fX aP ba XC$U ]1
KaQ P]Ns ba .aL d̂ tN aX aN dT UP Nf Na RL a d a
bT Vf ]U a U a d TQ QaP ST Ub Sf P l P aP Kf 1
XaL QP A < CaPN fX TQ P R LC ]X bse LN ah aU cW YYh
ba P s NL ba P b a S PG d̂ T XT _] a l X C$ U] KaQ P]1
Ns ba 0f LPf UU ah Te Na Uf UN Pf X]da Ud a E
fU P S XL P N fQ bA

G*T U* [, Z[S U* T X .T T& Z[ [. [S *T
;�P Xa bse LN ba Pa P s NL ba Ph LU a Q aU 1
dT UN Qa Kf Xa Vf QR La Q a N \TLa Q L U Q �X a
]V ST QN fU Nh da XXa b L S QT à PP aL Q ( sVG
;Q TF h R L] XC]V SQ aP P]TU Ua NfU N S fQ Pf K] 1
Kf d] Ns bCaP SQ ]N aN PT U ] UN aX X]_aU da RL a
Sf Q P f P ]V SX ]d ]Ns b fU P X f ` f� TU bCaH SX ]1
RL aQ Xa P d T̂ Pa P? �4 X U TL P f a HS X]RL s X TQ P
bL SQ aV ]a Q d TL QP RL ah bL Qf UN UT P s NL 1
ba Ph UT LP ST LQ Q]TU P S fQ T̀ ]P fK T] Q XC]V1
SQ aP P]TU bC yN Qa ey NaP TL PN LS ]b aP h a N b a
Ua Sf P d TV SQ aU bQ a X aP TL KQ f_ aP RL a
UT LP X]Q]TU PO Vf ]P da RL a U TL P b aK ]TU P
Pf KT ]Qh d CaPN RL ah bf UP XC]VV aU Pa Vf 1

\T Q]Ns ba P d fP h d CsNf] aU N XaP fL Na LQ P R L]
sN f] aU N ]Ud fS fe Xa P b CsdQ ]Qa P ]V SX aVaU N
da RL C]XP KT LX f] aU N NQf UP Va NNQa A * TL Q
VT ]h dCaP N L Ua Sa QP TU Ua Qa Vf QR Lf eX ah
dX f] QK TG fU Na h R L] VC f P L] K] NT LN fL XT U_
ba Va P s NL ba PA 4X f s Ns VT U b ]Qad Na LQ
ba VsV T] Qa h NfU N S TL Q Xf b aV ]1X]da Ud a
RLa Xf X]da Ud aA u 4 X d ]Na f LP P] Xa SQ T̀ aP 1
Pa LQ /f LQ ]d a 3 af UU aN h d fQ PT U f SSQ T1
d̂ a b a X f S PG d̂ T XT _] a P Td ]f Xa dT QQ aP 1
ST Ub f] N l d aX Xa bC ,X ]K ]a Q @ QU ]A �< aN Na
fQ N]dL Xf N]TU aU NQ a X a \ a a N Xa U TL Ph aU NQ a
Xf Sa QP TU Ua aN Xa _Q TL Sa h \a N QT LK f] P
da Xf aH NQ fT Qb ]U f] Qa B : N S L] Ph dC sN f] N L Ua

Sa QP TU Ua RL ] f QQ] Kf ]N l f QN ]dL Xa Q P ]V SX a1
VaU N b aP SQ Te XsV fN ]RLa P d TV SX aH aP h
aN da Xf VC f e af LdTL S f SS TQ Ns Au *T LQ
Na QV ]U aQ h ]X V aU N]TU Ua aUd TQ a X a S QT 1
à PP aL Q . ]d TX fP ;LQ LF h � RL aX RL CL U b a
NQ �P L̂ Vf ]U h ^ LVf U] PN ah fK ad XL ] f LP P]
LU a _ Qf Ub a d fS fd] Ns l a HS X]RL aQ P] V1
SX aVaU N XaP d̂ T Pa P a N l N Qf UP Va NNQa ba P
Kf XaL QP Au ,U dT VS Qa Ub RL C, X]K] aQ @Q U]
f] N a L e af LdTL S b a S Xf ]P]Q l s NL b] aQ Xf
SP Gd̂ TX T_ ]a A

F[ ,Z [S ., S . Q* , " *T %* R[ *T
:U cW Wg h Pf X ]d aUd a a U S Td â h , X]K] aQ
@Q U] NQ fK f] XXa N aV ST Qf ]QaVaU N l < XT P
(T LP Pa fL h l < QaP P]aQ !. :- h L Ua ]U PN ]1
NL N]TU ST LQ aU f̀ UN P f Ka d b aP b] ``]dL XNsP
ba bs Ka XT SS aVaU N a N b a d TV ST QN aVaU NA
*L ]Ph a U c WW +h ]X aP N a U_ f_ s d TV Va
fU ]V fN aL Q P Td ]T dL XNLQ aX fL <a UN Qa ba
0T ]P]QP ba .aL d̂ tN aX A � ;f UP XCfU ]V f1
N]TU h \Cf ] NQ�P Qf S] ba VaU N a L X a P aU N]1
VaU N b a N QT LK aQ LU _f UN RL ] s ST LP a
Sf Q` f] Na VaU N V f V f] UA 3a NQ TL Ka Xl
LU Na QQ f] U K Qf ]V aU N ]bs fX ST LQ VT ]h
RL ] V a S aQ Va Nh NT LN aU sN fU N a U S f̂ Pa
fK ad Xf K] ah fK ad ba P S QT \a NP h b a S TL KT ]Q
fQ N]dL Xa Q XC]Ub ]K ]b Lh Xa PT d] fX aN Xa dL XNL1
Qa X a N b CyNQ a f LP P] aU Ŝ fP a f Ka d b aP aU 1
\a LH ba PT d] sN sh aU eQ à bf UP XCfd N]TUA
<a `L Qa UN ba P f UU saP Q]d̂ aP l N TL N
ST ]U N b L K La Au @K ad Xa <a UN Qa ba 0T ]1

?SPwO baO pNLbaO ba SOGd^TXT_]ah,X]J]aP?PU]Oa XfUda
bfUO LUa dfPP]wPabBfU]VfNaLPOTd]TdLXNLPaX@;a SfPdTLPO
XBfVwUa l OBaU_f_aP fdN]JaVaUNaU STX]N]QLa@4XaONfd1
NLaXXaVaUN;TUOa]XXaPdTVVLUfX l . aLd^qNaX@(pd]N@
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2PS.!!*Y).SSPY’
(a_aXVyOO]_a =aOLd^a ]UbaP xs`1
`aUNX]d^aULUb fZfbaV]Od^aU =]eX]1
TN^aZ .aLaUeLP _r O]UbfLOOd^Xf_1
_aeaUbh bfOO ,X]J]aP?PU]O]d^
eaPa]NO]U\LU_aU 3f^PaU `nP*OG1
d^TXT_]aFL ]UNaPaOO]aPaU ea_]UUN@
#y ^PaUb Oa]UaP7GVUfO]fX\f^Pa ]ON
aP\abTd^ fLd^ baP *^]XTOTS^]aFL1
_aNfU LUb Vfd^N Ufd^ baP /fNLPf
FLaPONa]UaU ?eONad^aP fU b]aI]PN1
Od^f`NOI]OOaUOd^f`NX]d^a8fZLXNyN
baP %U]JaPO]NyN.aLaUeLP _@5]aP
ONaXXNaP\abTd^ efXb `aONhbfOO
b]aOaO 7ae]aN U]d^NOa]UaU #a PNJTP1
ONaXXLU_aUaUNOSP]d^N@

3* ’N*%S*Y+* K*’*’YPY’*Y
%Ub OT U]VVN aPcWYY fU baP %U]1
JaPO]NyN0fLOfUUa a]U*OGd^TXT_]a1
ONLb]LV ]U?U_P]`̀hIT ]^U]UbaP
8TX_a bPa]*PT`aOOTPaU LUb ]^P8TP1
Od^LU_OfUOfNF VfOO_aeX]d^ SPy1
_aU@ 9O O]Ubb]aO/fLP]da 3afUUaNh
.]dTXfO:LPLF LUb ]UOeaOTUbaPa
(pVG :PTFhbaP ]^UIy^P aUb Oa]UaO
_fUFaU 'NLb]LVO ea_Xa]NaN@

?XYQ.$Q !%Q @P’*Y+"%,&*Y
,X]J]aP?PU]Od^X]aOONcWWg Oa]U'NL1
b]LV V]N baV 0]FaUF]fNfe LUb fP1
ea]NaNIy^P aUb a]UaO3f^PaO ]Ua]1
UaP 4UON]NLN]TUV]N eaUfd^Na]X]_NaU
2]UbaPU@?e cWW+ I]Pb aP ]V 8 Pa]1
Fa]NFaUNPLVJTU .aLaUeLP _ fXOOT1
F]T1ZLXNLPaXXaP?U]VfNTP fU_aONaXXN@
4UbaU `TX_aUbaUh]U\abaP5]UO]d^N
eaPa]d^aPUbaU 3f^PaU uUbaN aPa]U
%V`aXbh bfO ]^V aPXfLeNhOa]Ua$T P1
ONaXXLU_aULUb *PT\aZNa]V 5]UeX]dZ
fL` bfO 4Ub]J]bLLVhfL` OTF]fXaLUb
ZLXNLPaXXa?OSaZNa LVFLOaNFaU@

8SI,&X"X’%* O*TSPS8X"%Q%$
4V 3f^P <MMM ONa]_NaP]Ub]a*TX]N]Z
a]ULUb I]Pb 7 aUaPfXPfNJTU .aLaU1
eLP_hfPea]NaN\abTd^ Ia]NaP^]UfXO
OTF]T1ZLXNLPaXXaP?U]VfNTP@ :]a#]a1
baPIf^X _aX]U_N]^V <MMg LUb <MMY
SPTeXaVXTO@<MMY aUNOd^X]aOONaP
O]d^hOa]UaveaPFaL_LU_aU UTd^
T`̀ aUO]JaPFL JaPNPaNaU LUb XyOON
O]d^`nPbaU 7aVa]UbaPfN fL`ONaX1
XaU@.fd^ baP :aV]OO]TU a]UaP7a1
Va]UbaPyN]UPLNOd^NaPUfd^ LUb
O]NFǸTPNfU]UbaP 9HaZLN]Ja@
,X]J]aP?PU]eaONyN]_N_aPUahbfOO
Oa]U*OGd^TXT_]aONLb]LV OTIT^X `nP
Oa]UaeaPLt]d^a &yN]_Za]NI]a fLd^
`nPOa]UaSTX]N]Od^aUoVNaP Oa^P J]aX
_aePfd^N ^fN@

P] QP h ]X b sK aXT SS a S XL P]aL QP SQ T\ aN Ph UT 1
Nf VV aU N � @X Na Q d TU Ua H] TU u a U c WWW h
SQ T\ aN RL ] K ]Pa l a UdTL Qf _aQ Xa P \aL Ua P
l P C]UP sQ aQ bf UP LU a b GU fV] RL a S TP ]1
N]Ka bC ]U Ns _Q fN ]TU PT d] fX a a N S QT à PP ]TU 1
UaX Xa O d a S QT \a N T eN ]a UN LU \T X] PL dd� PA
*L ]P K] aU N P Cf\T LN aQ h a U = MMM h Xa b sK a1
XT SS aVaU N b a X Cf U] Vf N]TU ba P R Lf QN ]a QP
ba Xf K] XXah aUd TL Qf _a fU N XaP f̂ e]N fU NP
l S fQ N]d]S aQ l X Cf U] Vf N]TU ba XaL Q R Lf Q1
N]aQ A < aX f V fQ RL aQ f a U R LaX RL a P TQ Na Xa
bse LN ba PT U a U_ f_ aVaU N S TX ]N]RLa A

7. !Z S&Q. S&Z[ XZ "&S&VR *
:U =M MM h l X f ` ]U bC LU a d TU s̀ Qa Ud a b a
SQ aP Pa TQ _f U] Ps a b fU P Xa d fb Qa bL T̀ 1
QL V � &T LP b] ``sQ aU NP h NTL P s _f LH uh
*] aQ Qa ;L eT ]Ph f Ud ]aU dT UP a] XXaQ bC :N fN
UaL d̂ tN aXT] Ph ba Vf Ub a l , X]K] aQ @Q U]
PC]X UC aP N S fP ]U Ns Qa PP s l P CaU_ f_ aQ aU ST 1
X]N]RL aA <a ba QU ]a Q XL] f̀ ]N Sf QN ba Pa P
bT LN aP aN Qs N]da Ud aP K] P1 l1K ]P bL VT Ub a
ST X]N]RL aA �* ]a QQ a ; Le T] P d TV SQ aU b
Va P S QT ST P V f] P V a b aV fU ba dT V1
VaU N XaP d̂ T Pa P K TU N S TL KT ]Q d̂ fU _aQ
P] ba P _ aU P d TV Va VT ] U a P CaU_ f_ aU N
Sf PA <a Xf VC ]U Na QS aX Xa aN \a SQ aUb P Xa
Na VS P b a X f Q s̀ Xa H] TUA 3a KT Gf ]P RL ah
bf UP da QN f] UP bT PP] aQ P a U X ]aU fK ad Xa P
\a LU aP h ]X G f Kf ]N LU a d TU Uf ]PPf Uda PL 1
Sa Q` ]d ]aX Xa ba P a U\ aL H X ]s P l X f \ aL Ua PP aA
@L X]aL ba Va SX f] Ub Qa h \a b sd ]b a b a
VT L] XXaQ Vf d̂ aV ]Pa? \a VC aU _f _a aN
\CaP Pf ]a ba Qa Xf GaQ da P S QsT dd LS fN ]TU P
fL Sf QXaVaU N b a X f K ]XXaA u < CaPN f] UP ]
RL C, X]K] aQ @Q U] aP N s XL fL <T UP a] X _ s1
Us Qf XA

7Z [ . T, *[ T& Z[ XZ "&S&VR *
4X Pa Qf Qss XL Pf UP SQ Te X�Va aU =M Mg aN
aU =M MY A : U = MM +h dCaP N XCsXa dN ]TU fL
7Q fU b < TU Pa ]XA * aU bf UN g f UP h ]X _ fQ ba
LU bT Le Xa Vf Ub fN h NTL N a U d TU Pa QK fU N
PT U f dN ]K ]Ns b Cf U] Vf Na LQ PT d] Td LX NL Qa XA
*L ]Ph a U = MM Yh ]X bs d] ba bC yN Qa SX LP T̀ 1
à UP ]` PL Q XaP ]b saP l S QT VT LK T] Q a N P a
Va N d TV Va dTX ]PN]aQ PL Q Xf X ]PNa ST LQ
Xa <T UP a] X d TV VL Uf XA 0a P b aL H P TQ 1
NfU NaP h # fX sQ ]a 7f Qe fU ] a N 8 Qf U� T] Pa
3a fU Ua Qa Nh PT UN Qss XL aP A / f] P f L V T] P
ba Vf QP =M MW h Xf b sV ]PP]TU ba Xf SQ a1
V] �Q a X a V aN PL Q Xa d âV ]U ba XCaH sd L1

N] À 4X bs d] ba ba Qa Xa KaQ Xa bs̀ ] a N b Cfd1
da SN aQ PT U a UN Qsa aU T̀ Ud N]TU h a U \ L] XXaN
=M MW A 4X QaS Qa Ub bTU d X a b ]d fP N� Qa ba
XCLQ ef U] PV a a N b a X CaUK ]QTU UaVaU Nh ba P
NQ fU PST QN P a N b L b sK aXT SS aVaU N b L1
Qf eX aA �< a U TL Ka fL Vf Ub fN aP N L Ua
QaP ST UP fe ]X]Ns aH ]_ af UN a a N a U V yVa
Na VS P S fP P]TU Uf UN ah df Q a XXa V a S aQ 1
Va N b Ca HS Q]Va Q d aN Na aU K] a b a Q aK ]K ]`]a Q
Xf bs VT dQ fN ]a h b a ` fK TQ ]PaQ Xa bsefN
bs VT dQ fN ]RLa h b a \ aN aQ ba P S TU NP aU NQ a
fL NT Q]Ns P a N S TS LX fN ]TUA 3a PL ]P aU N]�Q a1
VaU N d TU Kf ]U dL RLa UT NQ a b sV Td Qf N]a
f N TL N l _ f_ Ua Q l Q aN QT LK aQ SX LP ba bs 1
ef NP aN ba b] Pd LP P]TU PA <C aP N d a R La \CaP 1
Pf ]a ba f̀ ]Qa l N Qf KaQ P V TU b] df PN �Q ah
df Q d a P TU N b aP N^ �Va P R L] Va Sf PP ]TU 1
UaU Nh RL ] PTU N S QT S] da P l b aP fd N]TU P b a
SQ TH ]V ]Ns a N l b aP b] Pd LP P]TU P f Ka d X f
ST SL Xf N]TUAu

:T K, 'Z "Z (& * Q T X Z" &S&V R*
,X ]K ]a Q @ QU ] f bV aN KT XTU N]aQ P R La Pa P
sN Lb aP aU SP Gd̂ TX T_ ]a XL ] T UN ea fL 1
dTL S f SS TQ Ns h U TN fV VaU N b fU P X f V ]Pa
aU Sa QP Sa dN ]K a b aP b] ``sQ aU NP ST ]U NP bL
KL a f `]U b a b s_ f_ aQ LU dT UP aU PL P T L
aUd TQ a b fU P X f d TV SQ ŝ aU P]TU ba XC]V 1
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C-NM!G 9TUU‘ONLêg h? .xOC ;Kbbg W?KKd\Nb5?b* $]O
9PNG’‘]eZX\U\Z <‘XX\ZTUg :40*f*f <‘XX\ZTU
5- ’MS’OQPR’ P-!!3 @S(ROMS* JS!)"*MS’G
FFF ?O‘]ed‘XX\ZTU?c]AZJON‘

)MsRbKbU]/IR^ 5]aIMKLKMbISb/%Z]MbPY]
!6QIR^bKYQR9QIML]L+
^.QhSHRTVHZVHDUGZVTNVRFVLWVH9[GRGNVSHT[LT
=)%NMS’G 1eOXLTU%‘ OOD
6N-PNGKh?Kh?lKY?Kh?;Kbb
9PNG&‘V\UeO]eJN "e NN‘O_eXX‘Ug’‘\^TXaNF\X </
@S(RP!-N%RS)SG FFF ?\dR0\UNL\LJL?c]g
\U_TQ\dR0\UNL\LJL?c]g% K *; ;b; hf hK

=SaYG bU]RBIR^ e]MMYLL]RZ]YKbUL0QSP]K]RB>
7YR0oRY[LE][ \jM a]M]Y‘Z]MR^] &CR]M[Y]R>
C-NM!G f?l*? .xOC ;Kbb
=)%NMS’G 6JUL]‘O &c]V\aL
9PNG inO\c]
JS!)"*MS’ MS* @S(RP!-N%RSG 3873UNL\LJL_nONDNL‘0
V\Nc]‘ 8ULF\cZXJU^ JUa 7TOLd\XaJU^g#T XLeNLOeNN‘;5g
YKff inO\c]g %‘ X? Kff hB; Yf Yfg FFF ?\‘_0C]?c]

0UbIL/5MbE]/2RLKYKIK<&KbK]Q\ KZ] =MK&]SYRbM
g,DF RLWVH(G@Y SKFSVH[JRV: (HKWDOFRCV#V HhLWV.
HDLTVLVHMdTNRYSVLc
=)%NMS’G 9O? R]\X? >UaO‘eN 9\cZg7ec]RNDc]TXT^‘ _nO
)NDc]TL]‘OeR\‘ 7&)g inO\c]
C-NM!G bK? .xOC ;Kbbg W=b* $]O d\Nb5=KK $]O
@S(RP!-N%RSG 1XeJN06OeF‘03UNL\LJL_nO)NDc]TXT^ \Nc]‘
%]‘Oe R\‘g6OTNNVnUNL‘ORXeLCbgYKKb inO\c]
JS!)"*MS’ R‘O80.e\X eU UNTZTX\cQ\_RL?c]Ta‘O
L‘X‘_ TU\Nc] Sfb !K,ff ;*b ;f fK
.eE\VeX ;K %‘ \XU‘]V‘O ?

,#’/),



"] YK]MaYU^IR[YR&CLK]SYL‘Z]M&IP]MGYLYQR
:J__h:J_:
=)%NMS’G 9O? R]\X? :eOTX‘ 6eVV‘O JUa "‘ \L‘Od\XaJU^0
NL‘eV
6)!%S-P 0G bK?lb;? .xOC ;Kbbg &DNL‘V\Nc]‘ 6OJUaXe0
^‘U a‘O 7eXXNJR‘OH\N\TU
9PNG&c]XTNN6O‘\_‘UN‘‘g 6O‘\_‘UN‘‘Ai4
2) %N)P) C -N)SG "‘ \L‘Od\XaJU^N\UNL\LJL_nO)]eN\Nc]‘
)eeO0 JUa 7eV\X\‘UL]‘OeR\‘g:eOV‘UNLOeNN‘*bg
YKh; inO\c] SSfb!K,ff ;*h ;Y BKABb7eEg
\U_TQ^eVV‘O ?c]g FFF ?R]eN\Nc]‘NDNL‘VL]‘OeR\‘?c]

7-8’/7YR\jZMIR[LL]SYRbM
=)%NMS’G 4eUU‘ 4JVV‘Xg 8.9’03UNL\LJL&c]F‘\C
C-NM!G bK? d\Nb;? .xOC ;Kbb JUa
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9eJ‘O= YB &‘V\UeOLê‘g bB %e ^‘ 6OJRR‘UNJR‘OH\N\TUg
b* %e ^‘ &‘XdNL‘O_e]OJU^
@S(RP!-N%RSG F \ X T d >6g *BKK /‘UCdJO^g%‘ X? KB;
YW; WK5WgF\XTdQNTXU‘L?c]g FFF ?F\XTd?c]

#] MZbUK]RLKZ]MbP]IKYL‘Z];]ZbR^UIR[LbRLsKB]
\jM )b KY]RK]RSYK)] MLoRUY‘ZV]YKLLKoMIR[]R
C-NM!G ;B? >J^JNL ;Kbb
9PNG+XL‘U
=)%NMS’G 9O? ) ‘L‘O iTOU
>RON)SG 7O? ; KK?KK _nO&6#% 0.\L^X\‘a‘O g
7O? ; fK?KK _nO-\c]L0.\L^X\‘a‘O
@S(RP!-N%RSG FFF ?N^HL0NNLcc?c]

ba 3]MaLK@̂qL bIKQSR] :J__

"] YK]MaYU^IR[:J__@:J_d YRPLC‘ZQUQ[YL‘Z]M7RK/
EY‘VUIR[L^Yb[RQLKYVIR^ /a]MbKIR[ !-=& 88)9+
8O_nXXLa\‘ \U]eXLX\c]‘U >U_ TOa‘OJU^‘U _nOa‘U 7ec]L\L‘X
7ec]RNDc]TXT^‘A\U 1\Ua‘O0 JUa 2J^‘UaRNDc]TXT^ \‘ 7&)?
=)%NMS’G )OT_? 9O? > ? 6OTdg$U\H‘ON\LxL<eN‘X
6N-PNG4‘OdNLN‘V‘NL‘O;Kbb
JS!)"*)O+ &"MOOG7On]X\U^ ;Kbb
1%)"’ PMQQ)G )NDc]TXT^3UU‘U !LxL\^J?e? \Ua‘O &c]JX0
RNDc]TXT \̂‘g8OC\‘]JU^N0JUa 8ULF\cZXJU^Nd‘OeLJU^,
2) %N)P) @ S(RP!-N%RS)SG FFF ?VeN0aaRc?JU\deN?c]

&]UaLK]M\bZMIR[LVIML<=I‘Z [IK \jM LY‘Z L]UaLK
LQM[]Rc"Q ZUa]wR^]RL/’][IUbKYQR IR^ &]UaLK/
\jMLQM[] \jM %Z]MbP]IKYRR]R IR^ %Z]MbP]IK]R
C-N)SG hK? &‘RL‘Vd‘O JUa b? +ZLTd‘O;Kbb
9PNG inO\c]
=)%NMS’G 9O? ’ ‘Ue L‘ 7OeUZ
>RON)SG 7O? f KK?KK _nO&6#% 0.\L^X\‘a‘O g
7O? f fK?KK _nO-\c]L0.\L^X\‘a‘O
@S(RP!-N%RSG FFF ?N^HL0NNLcc?c]

0Q[RYKYG]#] MZbUK]RLKZ]MbPY]GQR
)Q LKKMbISbKYL‘Z]R;]UbLKIR[LLKoMIR[]R
C-N)SG ;b? JUa ;;? +ZLTd‘O;Kbb
9PNG inO\c]
=)%NMS’G 9O? R]\X? 2JX\e.nXX‘O
>RON)SG 7O? f KK?KK _nO&6#% 0.\L^X\‘a‘O g
7O? f fK?KK _nO-\c]L0.\L^X\‘a‘O
@S(RP!-N%RSG FFF ?N^HL0NNLcc?c]

7YR\jZMIR[ YR̂ bL 9;=&) !9Q[RYKYG]
;]ZbGYQMbU=RbUCLYL&CLK]S Q\ )LC‘ZQKZ]MbPC+
Rb‘Z -‘9IUUQI[Z
C-NM!G f? -TH‘Vd‘O ;Kbb
9PNG<‘OU
=)%NMS’G 9O? . eOL\Ue<‘XC
>RON)SG 7O? ; KK?KK _nO&6#% 0.\L^X\‘a‘O g
7O? ; fK?KK _nO-\c]L0.\L^X\‘a‘O
@S(RP!-N%RSG FFF ?N^HL0NNLcc?c]

=RYSbKYQR̂] [MQIP]L
C-N)G bWUTH‘VdO‘ ;Kbb
=%)MG /eJNeUU‘
ERS(TP)S+%)POG &LpR]eU\‘ 4eDVTC‘L :]O\NL\eU7TXXecZ
AP-%OG 7O? ; KK?KK RTJOV‘VdO‘N &&%::g
7O? ; fK?KK RTJOUTU0V‘VdO‘N
@S(RP!-N%RSG FFF ?N^HL0NNLcc?c]

&‘Z]SbKZ]MbP]IKYL‘Z] -Q^ILbMa]YK
C-N)SG ;*?A;B? -TH‘Vd‘O ;Kbb
9PNG+XL‘U
=)%NMS’G .eO\Ue )TRR\U^‘O
>RON)SG 7O? f KK?KK _nO&6#% 0.\L^X\‘a‘O g
7O? f fK?KK _nO-\c]L0.\L^X\‘a‘O
@S(RP!-N%RSG FFF ?N^HL0NNLcc?c]

)M]YL]@%bMY\L

5MIR^KbMY\PMQ7YRKMb[<936 dd>h>
3V 6OJUaLeO\_‘UL]eXL‘U N\Ua;*K i‘\c]‘U \UZXJN\H‘
iF\Nc]‘UOxJV‘? 2‘ F‘\L‘O‘ eU^‘_eU^‘U‘ bK i‘\c]‘U
‘O]s]L N\c] a‘O )O‘\N JV :47 b?l?

%b MY\̂] abL] PbMbRRQR‘]< 936 dd>h>
/‘ LeO\_a‘ deN‘ cTUc‘OU‘ X‘N L‘EL‘Na‘ ;*K ceOecLuO‘Ng
‘NRec‘N cTVRO\N?/‘ RO\Ea‘ deN‘ N‘OeeJ^V‘ULp a‘
:47 b?l RTJOc]ePJ‘ ^OTJR‘ NJRRXpV‘ULe\O‘a‘ bK
ceOecLuO‘NJL\X\Np‘UL\uO‘V‘UL TJ UTU?

2R\QMSbKYQR]R@ 2R\QMSbKYQRL<
EEE >PLC‘ZQUQ[Y]>‘Zcb[]R^bOPLC‘ZQL‘QP]>‘Z

,#’/),
‘\

/)*.+/
%

(
"01-*"1*(.

&+!+$&$

’Z]WZK]WZ

WTL*%Y"Y&Q(@WTL*%YR%[U,W(QR(
G8: ).YU#(ZR,R#YZWTL*%,Z,"LR#VQ(

_EZ] JNRV[ZZCMgKVZO]Z[_OJ ]ZH_CZ
MNFK]NRR_^NK_HVNOagEH>MJB]WNHWg/
K_MVZJ[gRgXFgZJa_EZ] MJB]WV_HKZ
MKVEgd 7]W_RRZOJ>

8NJJVZKd _ [KZJJZKd 8KZJJZ
)_J]_RZ 3ZXVa)R_]Z [F -_K ]Wg:a
\G‘G 7]W_RRZOJNFM_KP_VRd
)_J]_RZ>3ZXVL]WFE >]W



H>;8*GB(6?#94&;+?98+B86?#G?-69+AA&?+;*&G8AG8(&A CH3F&96?(!&G89%K;(&;6?#'=L?)!&?'6?((&;5)!2&G.&;GD
9)!&?F&9&BB9)!+%8%L;0&;!+B8&?9D6?(@>#?G8G4&3!&;+<G&$

";K%%?6?#94&;+?98+B86?#+A H;&G8+#4>?:,E77I: /E771!;AG8%>B#&?(&?0>;8;J#&?E
a 9/")LY/!+Y2 :XM-&\"\'%X-&+Y:XM-&\V&+Y/Z+UV2A39@B"%]%$2O\]]NR-&VX/!$+%VX./X%+YV+B\']%V%T+

6&+Y/Z%+5?OL6>JUY9+J%,%TZYcT+]V%\].+%I+ZY+XX%\]

a IY# L&Y%XV\Z&BYd'+Y2 I%Z"#@:XM-&2DG6F+XU],&+%VX)dY,+YU]'2?_]-&+]N 9/U-&+]U],:XM-&+

5+A98+#6?(5>??8+#&G?D6?(.2&G8J#G#&@6;9&.6%>B#&?(&?3!&A&?E
H!\V%\]X)\$UXX%+YV+6&+Y/Z%+,+YI+ZY+XX%\]26&+Y/Z%+.+%OUY]\UV2I/X7%+.+]XVU`'+O+&/],"U]'X$\]J+ZV)_Y

6Y/U!/V%X-&+7VdYU]'+]26Y/%]%]'H!\V%\]/"+YB\!Z+V+]J+]2:XM-&\V&+Y/Z%+.+%-&Y\]%X-&+]7-&!+YJ+]2

3+Y&/"V+]XV&+Y/Z+UV%X-&+:"/]U]'X@U],E/],"U]'XY\UV%]+]\ZV%!%+Y+]24!'/]' !%V/$J+]VU%+YV+]:/V%+]V+]2

R$J+ZV/]J./X%+YV+3+Y&/"V+]XV&+Y/Z%+.+%R]'XVXVdYU]'+]2I%/']\XV%$%!B%],+X@U],CU'+],/"V+Y/]&/],

XVYU$VUY%+YV+YD]V+YT%+SXNR]S+],U]'U],IUY-&)_&YU]',+XB%],+Y@ID:72 :/YV]+YX-&/)V"%-&+:Y\."+!+U],,+Y+]

O+Sc"V%'U]'2B\!Z"%J%+YV+6Y/U+Y23+Y&/"V+]XV&+Y/Z%+.+%R]'XVXVdYU]'+]%!B%],+X@U],CU'+],/"V+Y2 ?\V%T@

\Y%+]V%+YV+O+J%+&U]'X'+XV/"VU]'27+PU+""+:Y\."+!+b 6/.UV&+!/%],+YO+&/],"U]'#

HY!cXX%'V+6+%"]/&!+'+._&Y.+%R]!+",U]'.%XJU! KW#C/]U/YK[00#1+ %V+Y+D])\Y!/V%\]+]`],+]7%+U]V+Y

SSS #ZY%T/V$"%]%$@!+%Y%]'+]#-&

3+Y&/"V+]XV&+Y/Z%+V/'+K[00
GY+%V/'2K<#b7\]]V/'2K=#?cYJK[00

:Y%T/V$"%]%$?+%Y%]'+]RF
1%""%'+]
LE@;WQ[?+%Y%]'+]
6+"+)\]8(0 ;; *=K W0 00
SSS #ZY%T/V$"%]%$@!+%Y%]'+]#-&

"G?1?8&;?&!A&?
(&;=G)!&BF;6<<&

^YJV"%-&+A+%VU]'N
:Y\)# IY#!+,#?# 7\M$/

NOKE7HAH=
8YZ)(UW^),&Y&#T*%(T 0(ZRUQ!
’\U 4( U%,"R(ZQZ) 8WU,*%(

"VK JVO[ ZVOXKNJJZJ0NPMZHZOAAZOHKFPYfK ONKP_R^ZX_^HZ 0VO[ZK
FO[ 1FXZO[RV]WZa[VZVP.ZKOZOa VP#Z KW_RHZOFO[?N[ZK VO [ZK 0NPPF/
OVT_HVNOZKWZ^RV]W^ZZVOHKk]WHVXHJVO[>

2#U TQ*%(Z
6fK [ZO VOHZKOZO )JB]WNRNXVJ]WZO8VZOJHaAFK7KXkOAFOX FOJZKZJ
%Z _PJ _^ 6Z^KF_K:G\\ ZVOZO?ZVOZ

:81KE<A<FH=-:81KE<A<FD= S; $
OQ’&,+(Z+(U (#*%
/ 0 NNK[VO_HVNOENO Mk[_XNXVJ]WZO FO[ HWZK_MZFHVJ]WZO-_JJO_WPZO

VO ;ZAFX _FY [VZ =FYZOHW_RHJMR_OFOX[ZK 0VO[ZK
/ ; ZK_HFOX ENO 7RHZKOa &NAV_RMk[_XNXVOOZO ? & NAV_RMk[_XNXZO FO[

.ZWKMZKJNOZO
/ 8 FK]WYfWKFOX ENO MJB]WNRNXVJ]WZO=^TRkKFOXZO ^ZV0VO[ZKO F O[

1FXZO[RV]WZO
/ % WZK_MZFHVJ]WZ;ZW_O[RFOX ENO 0VO[ZKO F O[ 1FXZO[RV]WZO
/ - VH_K^ZVH^ZVTNOAZMHFZRRZO=FYX_^ZO

2#U (UP,UR(Z
/ = ^XZJ]WRNJJZOZJ $OVEZKJVHkHJJHF[VFPPVH&]WDZKXZDV]WH_FY

0VO[ZK/ FO[ 1FXZO[MJB]WNRNXVZ
/ = ^XZJ]WRNJJZOZ )JB]WNHWZK_MVZ_FJ^VR[FOXZKDfOJ]WH
/ ; ZKFYJZKY_WKFOX
/ ; ZKZVHJ]W_YHAFKVOHZK[VJAVMRVOkKZO cFJ_PPZO_K^ZVH

2#U +#(R(Z
/ & ZR^JHkO[VXZFO[ EVZRJZVHVXZ=K^ZVHVP%Z _P [ZJ )JB]WNRNXVJ]WZO

8VZOJHZJ
/ & FMZKEVJVNOFO[ -hXRV]WTZVHAF6NKH^VR[FOX
/ . NWOXZPkJJ T_OHNO_RZK8VZOJH/FO[ ;ZJNR[FOXJEZKNK[OFOX

=FJTfOYHZ ZKHZVRH2WOZO-_K XNH&Hf[ZRVa6_]WMJB]WNRNXVOYfK )JB]WN/
HWZK_MVZ6&) a .ZVHZKVO)JB]WNRNXVJ]WZK8VZOJH>
7/-_VR< P_KXNH>JHFZ[ZRVL^_]WHZRZO>]Wa%Z R>Gb: @*‘ S* \\

2WKZ ; ZDZK^FOX KV]WHZO&VZ ^VHHZPVH[ZO f^RV]WZO$OHZKR_XZO ^VJ JMk/
HZJHZOJ\*>\:>:G\G _O< ;=93%7.7,a &NO[ZKMk[_XNXVJ]WZJ cZOHKFPa
-_K XNH&Hf[ZRVa:*‘G 5KZO]WZO

8VZ 0RVOVT%Z FYZO YfK _P^FR_OHZ MJB]WNJNP_HVJ]WZ;ZW_O[RFOX
FO[ ’ZW_^VRVH_HVNOJF]WHMZKG\> 1_OF_K :G\\ N[ZKO_]W #Z KZVO^_/
KFOX ZVOZ?ZVOZO

:TL*%Y"Y&#Z - : TL*%Y"Y&(Z
6/XX $ O ZTR(""QZ&TW(ZTQ!>
PVH_^XZJ]WRNJJZOZK)JB]WNHWZK_MVZ_FJ^VR[FOX>

8VZ0RVOVT%Z FYZO VJHZVOZ _P^FR_OHZ 2OJHVHFHVNOYfK MJB]WNJNP_/
HVJ]WZ;ZW_O[RFOXZO> 8_J ;ZW_O[RFOXJ_OXZ^NH KV]WHZHJV]W
J]WDZKMFOTHPkJJVX_O )_HVZOHZOPVH=OM_JJFOXJJHhKFOXZOa ;FKO/
NFH/&BO[KNPZOa [ZMKZJJVEZO7KTK_OTFOXZO JNDVZ=OXJHJHhKFOXZO>
"Z VHZKWVOXZWhKHAFP 2O[VT_HVNOJJMZTHKFP[VZ ;ZW_O[RFOX ENO
)_HVZOHZO PVH]WKNOVJ]WZO &]WPZKAJBO[KNPZO ? JNP_HNYNKPZO
&]WPZKAJHhKFOXZO>

8VZ;ZW_O[RFOXZO mO[ZO VO 6NKPVOHZK[VJAVMRVOkKZK’ZW_^VRVH_HVNOJ/
MKNXK_PPZ JNDVZY_]WkKAHRV]W[ZRZXVZKHZKMJB]WNHWZK_MZFHVJ]WZK
;ZW_O[RFOX JH_HH>

;ZENKAFXHXZJF]WHDZK[ZO ADZVJMK_]WVXZ;ZDZK^ZK !JZK^NTKN_/
HVJ]W?[ZFHJ]W+AFK;ZHKZFFOX FOJZKZK)_HVZOHZO PVH-VXK_HVNOJWVO/
HZKXKFO[> 7KY_WKFOXVO TRVOVJ]WZK)JB]WNHWZK_MVZVJHENO #N KHZVR>

"Z VHZKZ = FJTfOYHZ ZKHZVRH2WOZO XZKOZ 8K> 7> 3 VRRZ^K_O[a.ZVHZO[ZK
=KAH0RVOVT%Z FYZO !GG‘\?!G+4\ bb* @GGGaZWLTRVOVTHZFYZO>]W+>

2WKZ J]WKVYHRV]WZ;ZDZK^FOX KV]WHZO&VZ ^VHHZ_O 8K> P Z[> -> 0_R_^V]a
9WZY_KAH0RVOVT%Z FYZO !GG‘\?!G+4\ bb* @GGGaPTLTRVOVTHZFYZO>]W+>

0RVOVT%Z FYZO YfK _P^FR_OHZ MJB]WNJNP_HVJ]WZ;ZW_O[RFOX FO[
’ZW_^VRVH_HVNO=5a ._O[W_FJJHK_JJZ \^a 93/QG*b %Z FYZO =’

%Z RZYNO<GG‘\?!G+4\ bb* @GGGI6_C< GG‘\?!G+4\ bb* @G*QI 7/-_VR<
VOYNLTRVOVTHZFYZO>]WaDDD>TRVOVTHZFYZO>]W



Weiterbildung – wie ich sie will

Mediation im interkulturellen Umfeld
Erweitern Sie jetzt Ihre Kompetenz – Beginn April 20%%

Bildungsgang «Mediation im interkulturellen Umfeld»
Grundlagen der Mediation
Konaikte und interkulturelles Umfeld
Eskalation und Deeskalation
Praktische Übungen und Reaexionen
Transfer in den beruaichen und privaten Alltag

Besuchen Sie unsere Informationsveranstaltung
Mittwoch, 19. Januar 2011, 18.00 Uhr

EB Zürich Kantonale Berufsschule für Weiterbildung W
Bildungszentrum für Erwachsene BiZE
Riesbachstrasse 11, 8090 Zürich
Telefon 0842 843 844
www.eb-zuerich.ch – lernen@eb-zuerich.ch RQ

Die Zürcher Höhenklinik Wald ist ein Rehabilitationszentrum mit
144 Betten, spezialisiert auf kardiovaskuläre, pulmonale, neuro¹
logische und muskuloskelettale Rehabilitation. Die Klinik befindet
sich an einzigartiger Aussichtslage im Zürcher Oberland.

Wir suchen für unseren psychologischen Dienst (Abt. Klinische
Psychologie ¹ Psychokardiologie) per 1.02.2011 oder nach Ver-
einbarung eine/einen

Klinische Psychologin/Psychologen
BG 80 %

Ihr Aufgabengebiet umfasst die psychologische Betreuung und
Behandlung von kardiovaskulären und pulmonalen Patienten
während ihres Rehabilitationsaufenthaltes. Dies beinhaltet insbe-
sondere die Abklärung und Kurzzeitpsychotherapie von Angstzu-
ständen, postoperativen Verarbeitungsstörungen und Depressio-
nen sowie Krisenintervention. Ein weiterer Schwerpunkt ist die
Mitarbeit in interdisziplinären Gewichtsmanagement-, Rauche-
rentwöhnungs- und Stressbewältigungsprogrammen sowie die
Weiterentwicklung dieser Programme.

Sie zeichnen sich aus durch ein abgeschlossenes Universitäts-
studium in Psychologie mit Schwerpunkt Klinische Psychologie
und einem Beginn der entsprechenden Psychotherapie Ausbil-
dung. Praktische Vorerfahrung im Umgang mit somatischen
Krankheiten und/oder in der Rehabilitationsmedizin, sowie Inte¹
resse an eigenständigem Arbeiten werden erwartet.

Es erwartet Sie eine vielseitige Tätigkeit in einem kollegialen und
interdisziplinären Team mit internen und externen Weiterbil-
dungsmöglichkeiten.

Fragen zur Stelle beantwortet Ihnen gerne Herr Dr. I. Speight
(Leitung Psychologie) Tel. 055 256 69 76

Ihre schriftliche Bewerbung richten Sie bitte an:
Zürcher Höhenklinik Wald, Personalwesen, 8639 Faltigberg
personaladmin@zhw.ch

Schulpsychologin/
Schulpsychologen 60%

Die Abteilung Schulpsychologie und Schulberatung
sucht für die Regionalstelle Frauenfeld auf den
1. Januar 2011 eine/n erfahrene/n und engagierte/n

In unserer Abteilung arbeiten wir in einem interdis6
ziplinären Fachteam, bestehend aus den Disziplinen
Schulpsychologie, Logopädie und Schulberatung
(Supervision, Coaching, Organisationsentwicklung).
Wir sind Ansprechpersonen für Lehrpersonen, Schul6
leitungen, Behörden und Eltern und bieten professi6
onelle Beratung, Begleitung und Weitervermittlung
bei allen Fragen aus dem Schulalltag.

Zu Ihren Hauptaufgaben gehören:
- Diagnostische Abklärung und Standortbestim-

mung von Kindern und Jugendlichen bei
Leistungs-, Sprach-, Verhaltensproblemen, mo6
torischen Auffälligkeiten oder persönlichen
Schwierigkeiten

- Beratung von Eltern und Lehrpersonen sowie
Schulleitungen und Behörden bei Problemen
und Fragen rund um die Schule

- Verfassen von Empfehlungen, Berichten und
Gutachten zur Entwicklungsförderung, Erarbei6
ten von Entscheidungsgrundlagen für Behörden

- Intensive Zusammenarbeit mit externen Part6
nerorganisationen

Wir suchen eine fachlich kompetente, flexible und
belastbare Persönlichkeit mit einer systemisch6
lösungsorientierten Arbeitsweise, Hochschulab-
schluss und fundierten Kenntnissen des Schulfeldes.

Weitere Auskünfte erteilt Ihnen gerne:
Gabriela Wartenweiler, Regionalstellenleiterin Frau-
enfeld, Tel. 052 724 23 11

Ihre Bewerbung richten Sie bitte an das:
Amt für Volksschule
Abteilung Schulpsychologie und Schulberatung
Grabenstrasse 11
8510 Frauenfeld
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• Kontinuierliche Weiter- und Fortbildung
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psychotherapieausbildung.ch
Institut für Ökologisch-systemische Therapie

Weiterbildung in Psychotherapie
mit systemischem Schwerpunkt

Von der FSP und der SGPP
anerkanntes Curriculum
Beginn: 24. August 2011

Einführungskurse jeweils Herbst und Frühjahr

Weiterbildung in
systemischer Paartherapie

7 Module und Supervision
Beginn: 5. Mai 2011

Fortbildungskurse
2- bis 3-tägige Workshops zu
therapierelevanten Themen

Ausführliche Informationen:
www.psychotherapieausbildung.ch

Institut für Ökologisch-systemische Therapie
Klosbachstrasse 123, CH-8032 Zürich, +41 (0)44 252 32 42
sekr@psychotherapieausbildung.ch

°P�Q�Wj %df Ë« Ê´ ° f�QWf î «Wf�*W Ë�´®�ª´� ª�jD�'aS
«'cWa* £�¯�®Ë² ª�jD�'aS î �WaP`YW ¡´ª� ËWajPf
ª'`�ffW ¶Ì¡�¡«ñ�¡«²ÌÊ� ËWajPf î ÌjUaPWY ² ¯�²¡ }PWf
Ìf*df ¯�¯£² ª�jD�'aS î ²'P`W «¡££¡°Ì¯¯ ËPWjWUWjY
´Pal ªÊ�¯¡�£¡« ª�f �a�f�P`�d î ª2j%W`*Wa }Ì²Ê� ®�Wa`*YdaU

­«®�«Ì°°Ö
###ïW!P`*WfD�f�j2`WïdaS
dYWa �fUdaYWaf �WPÖ
SjWÍW!P`*WfD�f�j2`WïdaS

�²¡
¡Y'�aY ª'W ñ��``W ìí
ììÅí }PWf
�WjïÖ õÇê ì ½¿Å ½Å ÃÃ
��!Ö ½¿ë Ç¿ ÇÅ

WD%#%:%6#aá6¶:! D:
�»Õ*á9¸á%6a8D%
Á ª%6a¸¶:!



0O-*G&*'*U -*& @'R*R0'76-'>68,A'I

8T-*RP=JTQ,'=JR*&P*!& V F=()")+ CZPP&U(*U
5*"#I""%+=4";&&$&"’##=$% /=$&V D.KI =!%
E=<.&"I P*QPG*UPR."*A'T(R *)*#+* V MMM#P*QPG*UPR."*#+*

>XU( (. QQ=6PR.QQ* )’ V HB=(""" J*RU +
5*"#I""%$=4";($(""%&=%& V D.KI =+"
E=<.&"I P*QPG*UPR."*A'T(R *)*#,' V MMM#P*QPG*UPR."*#,'

"50 !4
"##'>+'8#'8 5'*!'>6'76
$D,#><76DB3? &F8$. 7B,AB3AD'
&F8),7 ">)' )'8#% 2*!3A763&' +D7
;D66')'8"% 2*!3A763&'

1<> C 3+'86 2*!,3:: (
E8D')'8DB' ='>,8 6 @ 9<8+'86 C<A-'8

F*R E85 %7 *R).QQP !. P'*!. P&Q,'*?T!S*=
P*UG*U .U'.U+ +*RN&*RD.$PTR*U
! 9R+UOU(QQPRO$POR*U
! L"( *-R.&Q,'* 6PRO$POR*U
! CRZ[*U-*G&*'OU( *U
! LU( *M.U+P* <. P'*!. P&$#

LO,' NTU EU+* +*R&# -&QGOR## 6,'O"QPO)*
$. UU +*RE85 %7 ( OP*&U(*Q*PGPM*R+*U#
9-M T'"*Q )WR+&*Q*UJ*R*&,' $*&U*
Q*S.R.P *U :TR!*U (&-P2$ZUU*U .OQ +*U
5*QP*R(* -U&QQ*U *UPQSR*,'*U+* DZR+*R=
Q,' M*RSOU$P*.-( *"*&P*PM*R+*U#

F.Q 3*R).'R *U G*&,'U*P Q&,' +OR,' *&U=
). ,'* B.U+'.--.R$ *&POU+*&U*Z$TUT!&=
Q,'* LOQM*RPOU( .OQ OU+&QP."Q CROSS*U=
P*QPM&*.O,' ."Q @U+&N&+O."+&.(UTQP&$O!
+OR,')W'R-.R # F&*:TR!QP&,'SR T-* O!=
). QQP$’+% 6,'O"$&U+*R+*R*UPQSR*,'*U=
+*U L"P*RQ(ROSS*#

0'76B<?:A'662 -*QP*'*U+ .OQI
<.UO."2 %*$" 5*QP'*)P*5*&"L2J OU+ H2%*$" LOQM*RP*=
-T( *U EU+* +*R%# 6,'O"QPO)*2J*(&UU +*R&# 6,'O"QPO)*
OU+B."-%.'R +*R&# 6,'O"QPO)*2$" ?".QQ*USRTY"*2
LOQM*RP*NTR".(* OU+ JTK
J*QP*""UO!!*R"( $%( "$2 1+!*""/HBD$%&*&"

J*R*&PQ*RQ,'&*U*UI

"50 %4 4"($(’ "$;
"50 $4 4"($%$ "$;
"50 !4 4"($%! "$;

9" /


   
   
 
   
   


  
  
  
  
       
 -   
 
  
    -   
  
  
    -   

 
   

  
    
     
    
     
    -   

 
    
    
    
    
  
    -   
    
  
  
     -   
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Zentrum für Innere Ökologie
Zwinglistrasse 21 - 8004 Zürich
Tel: 044 218 80 80 - info@polarity.ch

ZENTRUM FÜR INNERE ÖKOLOGIE

www.polarity.ch

Die Architektur
der Aggression

Vom Ursprung alltäglicher und globaler Gewalt
Prof. Dr. Joachim Bauer
Abendveranstaltung am 14. März 2011

Zwischen
Sehnsucht und Angst

in Beziehungen:
tiefster Wunsch und grösste Bedrohung

Dr. Larry Heller
Kurs am 19. - 22. Mai 2011
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Schweizerische Gesellschaft

der PsychotherapeutInnen

für Kinder und Jugendliche
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weiterbildung lustvoll – praxisnah – wirksam

beratungsausbildungen mit bso-anerkennung:

coaching, supervision / teamcoaching und organisationsberatung

modular aufgebaut, einstieg jederzeit, beginn hauptmodule mai 2011

weiterbildungen für beraterInnen:
haim omer, arist von schlippe, eia asen, friedrich glasl, gunther schmidt, wilhelm geisbauer,
brigitte lämmle, wolfgang jenewein, simone inversini, mohammed el hachimi, stefan kühl,
brigitt walser, romana leuzinger, thomas lempert, franz kasperski, bernhard jacob, markus
bach, torsten groth und viel mehr mit spannenden impulsen zu systemischer beratung!

viele weitere angebote und informationen: www.systemische-impulse.ch

institut für systemische impulse, entwicklung und führung gmbh
hornbachstrasse 50 8034 zuerich t +41 (0)44 3898430 f +41 (0)44 3898515
systemische-impulse.ch info@systemische-impulse.ch
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